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Resumen

Este trabajo de investigacion se propone analizar la evolucion de
la participacion de México y la Republica Popular China (China) en el
mercado de Estados Unidos de América, en el comercio de los productos
clasificados como de tecnologia avanzada.

La medicion se realiza mediante la estimacion de Ventajas Compa-
rativas Reveladas (VCR), utilizando los datos del periodo 2002 — 2007.

Introduccion

En el trabajo se analiza el mercado de productos clasificados como
de tecnologia avanzada y se compara el desempeno comercial de México
y China en su principal mercado: el de Estados Unidos de América. Para
lograr lo anterior se calcularon indicadores de VCR en el periodo 2002 a
2007 y en los resultados se constata el desplazamiento de exportaciones
mexicanas, por productos de China.

México y China han compartido en los dltimos anos politicas de
liberalizacién comercial y financiera, redefinicion de la intervencion eco-
noémica del Estado y promovido el crecimiento econémico asociado a ex-
portaciones. Estos elementos hacen pertinente la comparacion, pues ambas
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naciones iniciaron en la década de los anos 1980, importantes cambios en
su politica comercial en la busqueda por compatibilizar metas de creci-
miento y desarrollo. Adicionalmente coincidieron en:

1. Atraccion de inversion extranjera directa (IED).

2. Considerar el mercado de Estados Unidos de América (EUA) como
el destino mas importante de sus exportaciones.

3. Ambos paises forman parte de la Organizacién Mundial de Co-
mercio (OMC).

El conjunto de estas estrategias econOmicas y acciones de politica
econOmica aplicados en México y China, opera en un espacio internacio-
nal caracterizado por una fuerte competencia entre paises en desarrollo,
en la bisqueda por lograr una insercién ventajosa en los mercados inter-
nacionales de productos, servicios y capital.

Los procesos de globalizacion, regionalizacion e integraciéon han
redefinido las formas en que operan los mercados internacionales y las
propias formas de competencia por mercados, con empresas globales cuyas
decisiones de produccion y distribucién han modificado las caracteristi-
cas de las exportaciones de los paises.

El calculo de indicadores desagregados de VCR en el periodo 2002
a 2007, permite identificar las categorias de productos en que México y
China tienen ventajas, con el fin de valorar las posibilidades de recupera-
cion de mercados, que existirian para México.

El desempeno comercial de México y China en el mercado de im-
portaciones de EUA, se refiere a los resultados que en términos de partici-
pacion del mercado logra obtener cada economia por separado en ese
mismo mercado. Al comparar la evoluciéon de tal desempeno se aprecia
que crecientes porciones de mercado de productos chinos han desplaza-
do la presencia de productos mexicanos.

Adelantando algunos de los elementos de la posicién analitica adop-
tada cabe senalar que la base de la competitividad radica en los costos de
produccion, principalmente en el costo de mano de obra y en el tipo de
cambio real.
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Estas dos variables corresponden a distintas esferas de la economia;
la primera se asocia con disponibilidad de mano de obra, tecnologia y
condiciones institucionales en que operan las empresas. El tipo de cam-
bio es claramente una variable asociada a distintos niveles de precios y
costo de transacciones, en las economias que comercian en el mercado
internacional.

Por lo anterior, para establecer la relacion entre desempeno comer-
cial y competitividad, conviene advertir las siguientes consideraciones:

1. El analisis de indicadores de especializacion comercial, como son
los de VCR, son el resultado de multiples relaciones en los ambitos de la
empresa, la macroeconomia y la propia intervencién publica en los mer-
cados.

2. Los indicadores de VCR corresponden a una propuesta de la teo-
ria econémica internacional convencional, como parte del anilisis de la
explicacion de la base del comercio internacional y del patrén de especia-
lizacion correspondiente.

Considerar los problemas de competitividad internacional para
México, significa que las perspectivas de perder mercados externos en un
modelo que toma en cuenta a las exportaciones como base de la dinimica
econdmica, cuestiona no sélo la posibilidad de lograr mejores resultados,
sino la viabilidad del propio modelo, e indicaria la necesidad de tomar
decisiones para modificarlo.

Cuando en México se concibe la competitividad exclusivamente como
bajos costos salariales, las estrategias para competir se encaminan a pro-
poner la contencién econémica y comercial de China a costa de los ingre-
sos de los trabajadores mexicanos.

Los efectos negativos de la expansiéon de China para México son
significativos, pero es importante considerar que la revision de la expe-
riencia de China, puede resultar en aportaciones en la basqueda para
integrar propuestas de accion de politica econémica para México. Por esto,
enseguida se presentan los elementos que ayudarin a establecer las es-
trategias y las argumentaciones para su instauracion.
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Concepto de competitividad

El concepto de competitividad se refiere a las condiciones que per-
miten que la produccion de un bien o servicio compita en mercados. Es el
resultado o expresion de la productividad y puede referirse a varios nive-
les de agregacion. Para el total de una economia, la competitividad inter-
nacional puede ser considerada como extension del concepto al ambito
internacional.

La extension hacia el término competitividad internacional se ha
dado a partir de propuestas de analisis que consideran que la
competitividad en las empresas tiene factores condicionantes en el con-
texto macroeconOmico y las politicas econémicas aplicadas, tanto en el
mercado doméstico como en el internacional.

Para la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econ6émi-
co (OCDE), “competitividad es una medida de la ventaja o desventaja de
un pais al vender sus productos en mercados internacionales” (OCDE,
2007).

En esta definicion se aprecia la asociacion entre competitividad in-
ternacional y desempeno comercial; en este sentido se considera a la
mejora en competitividad internacional como la expresion de un mayor
crecimiento de exportaciones y una mejoria de la participacion en el mer-
cado internacional.

Es cada vez mas frecuente encontrar que la discusiéon de los ele-
mentos y evolucion de la competitividad se inicie con una definicién que
incluye aspectos de politica econdémica e institucionales, que afectan su
evolucion. Es el caso de la publicacion 2007 — 2008 del Foro Econémico
Mundial (World Economic Forum ,WEF por sus siglas en inglés):

"Definimos competitividad como el conjunto de institucio-
nes, politicas y factores que determinan el nivel de productividad de
un pais.”(World Economic Forum, 2007)

Puede afirmarse que en el debate sobre el contenido del concepto
competitividad se ha recuperado el tema basico de costos de producciéon
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y productividad, adicionando una serie de elementos asociados a la ac-
cion gubernamental y a la politica econdmica que aplica, asi como al pro-
pio marco institucional, los que constituyen factores condicionantes.

Las referencias a competitividad internacional se hacen respecto a
un marco de politica econémica que se considera influye en las condicio-
nes de produccion de la empresa. A partir de este punto, en el que hay
coincidencia entre las propuestas sobre la importancia de la politica eco-
noémica, se inicia el debate respecto al tipo y alcance de las politicas eco-
némicas convenientes para mejorar la competitividad.

Este debate sobre cuales y como las politicas econémicas influyen
en la competitividad de las empresas, ha resultado confuso por la impre-
cision en el uso del término competitividad internacional. En la mayoria
de las interpretaciones aparecen la empresay el Estado, o gobierno, como
elementos que coadyuvan para mejorar la competitividad. En un extremo
del debate, se reafirma la idea de la competitividad como un asunto que
radica en las empresas y que se asocia a estrategias comerciales de los
paises y por tanto a politicas econémicas (Porter, 1991), pero en otros
casos se presenta el tema de competitividad internacional asociado a pai-
ses compitiendo por ser valorados respecto a las condiciones en que son
aplicadas las politicas de liberalizacion comercial y financiera.

Para agregar confusion a las discusiones sobre competitividad, el
concepto se extiende de la empresa a otros niveles de analisis como la
industria, la region o pais, lo que involucra una construccién que supone
que la competitividad puede referirse a distintos niveles agregados, por lo
que para el nivel nacional se incluyen indicadores relativos a la evolucion
macroeconomica, estructura institucional e incluso valores politicos y cul-
turales, organizados en distintas categorias, no siempre precisas.

Entre los analisis mas robustos y difundidos sobre competitividad,
se encuentra la escuela de negocios y se identifica como su representante
a Michael Porter. En los Gltimos anos equipos de trabajo encabezados por
Xavier Sala i Martin y Jeffrey Sachs, han aportado propuestas de interpre-
tacion respecto a los aspectos macroeconémicos, de accion gubernamen-
tal e institucionales, relacionados con la competitividad y crecimiento eco-
némico de los paises.
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Porter afirma que la competitividad es un concepto que permanece
mal comprendido a pesar de su importancia, insistiendo en que la
competitividad internacional se refiere a la participacioén de los productos
de un pais en el mercado mundial.

Segun Porter cuando se sostiene que un pais gana participacion en
el mercado internacional causando la expulsiéon de otro pais de ese mer-
cado, se justificarian intervenciones de politica comercial e industrial, como
mantener un tipo de cambio subvaluado y bajos salarios, aunque estas
decisiones no signifiquen bienestar de la poblacién, ni progreso economi-
co real.

En su opinién las oportunidades creadas por el comercio interna-
cional y la globalizacién, se refieren a que paises en competencia por
mercados pueden obtener ventajas simultineamente, puesto que la clave
es la creacion de riqueza, asi que el comercio internacional no es un juego
de “suma cero”.

La propuesta de Porter es que en la economia internacional las na-
ciones de distintas caracteristicas, pueden mejorar su prosperidad si me-
joran su productividad. A nivel microeconémico la sofisticacion de las
empresas, la calidad del medio ambiente de negocios y la situaciéon del
agrupamiento de desarrollo (cluster development), se enlazan con el
ambito macroeconémico, entendido como contexto, justamente porque
ahi no se crean condiciones de competitividad, sino solamente se desen-
vuelven las empresas.

Los trabajos de Porter han dado soporte a otros estudios y medicio-
nes de competitividad internacional, entre los que se cuenta el realizado
anualmente desde 1970 por el WEF, que adquiere relevancia debido a su
cobertura, a los especialistas que participan en su formulaciéon y a la
membresia de las mas importantes corporaciones globales en su cuerpo
de consulta.

Para la construccion de los indices de competitividad esta instancia
combina la disponibilidad de datos estadisticos para las economias con
una revision a través de un cuestionario de opinion sobre los distintos
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aspectos que se contemplan como objetos de evaluacién y que son facto-
res que condicionan la evolucion de la competitividad.3

La competencia de las empresas en mercados domésticos e interna-
cionales ha adquirido nuevas dimensiones en el marco de la globalizacion
en las tres ultimas décadas. La liberalizacion comercial y financiera se ha
expresado en flujos de bienes y capitales en busca de mercados que tie-
nen intensa competencia.

La competencia ha sido calificada de “hiper competencia global” a
través de la diferenciacion de productos, alianzas estratégicas entre em-
presas y sobre todo la creciente importancia del capital humano e intelec-
tual como base de la participacion en mercados especificos. (CECIC, 2007)

Con el fin de realizar el calculo de indicadores VCR para México y
China en el mercado de EUA, en los productos de tecnologia avanzada,
junto con una clasificacion de dinamica de esos mercados de importacio-
nes en EUA, se compilaron las cifras referidas al comercio de los diez gru-
pos en que se clasifica el comercio, para los anos 2002 a 2007.

La seleccion del comercio clasificado como de productos de tecno-
logia avanzada consideré analizar la evolucién bajo el supuesto de que un
pais que incorpore mayor valor agregado en sus productos de exportacio-
nes, podra desplazar a otro cuyo contenido de valor agregado sea menor.

El diseno original del indicador de VCR fue la propuesta de Bela
Balassa (1965), para describir la asociacion entre liberalizacion comercial
y desempeno comercial internacional, como parte del analisis de los pa-
trones de especializacion del comercio.

Se han disenado y calculado distintas versiones de indicadores de
VCR, aunque todas se refieren al desempeno de productos en mercados
internacionales, cuya diferencia es la desagregacion de los datos, los
ponderadores para las agregaciones y las fuentes de datos.

3 La definicion del concepto de competitividad es matizada al senalar que sus determinantes son
muchos y complejos, por lo que las propuestas son conjeturas analiticas respaldadas en resultados
econométricos. Sala i Martin, Xavier. Blanke Jennifer, Drzeniek Hanouz Margareta, Geiger Thierry, Mia
Irene, Paua Fiona. 2007. The Global Competitiveness Index: Measuring the Productive Potential of
Nations. World Economic Forum.
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Entre los mas conocidos y aplicados a mediciones empiricas, ade-
mas del de Balassa esta el de Adrian Ten-Kate. Generalmente los analisis
empiricos se acompanan de otras mediciones de desempeno de exporta-
ciones, cambio de estructura de exportaciones y comercio intraindustria?.

Los indicadores de VCR tienen sentido solamente a nivel de produc-
tos especificos, aunque se construyen agregaciones, pero cuando se hace
referencia al comercio exterior de un pais, deberian ser ajustados por otras
estimaciones econométricas y sobre todo ser interpretados solamente
como imagen de una tendencia.

El resultado es un indicador de la participacion relativa del pais en el
comercio mundial, respecto a la participacion de las exportaciones del pais
en el total de las exportaciones mundiales, en dos periodos. Se compara
asi, la estructura nacional de exportaciones respecto a la estructura del
mercado mundial. Se considera el mercado internacional como el espacio
donde se refleja el patron de especializacion y las ventajas comparativas.

El indicador de VCR propuesto por Adrian Ten-Kate se disené para
valorar el desempeno de las exportaciones de un pais en un mercado exter-
no especifico, por lo que resulta conveniente para analizar la competencia
entre paises en un mismo mercado de destino (Ten-Kate, 1996). El diseno
considera las relaciones de precios relativos de los bienes, informacién que
generalmente no esta disponible, por lo que al suponer ausencia de dife-
rencias significativas entre precios domésticos e internacionales, puede cal-
cularse solamente el componente revelado del comercio bilateral.

El indice se calcula como:
Blr = Z,xln @/ P ) - MAn P 1P 1)/ E ¢ 1M )

Donde:

4por ejemplo el Indice de desempeno de Lawrence, Indice de cambio estructural beneficioso, Indice
de especializacién comercial, Indice de participaciones constantes de mercado. Ver Santos-Paulino,
Amelia U. 2006. “Desempeno comercial y VCR entre Republica Dominicana y Estados Unidos”, Comercio
Exterior. Enero. No. 1. Bancomext. México.
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xkn es el valor de las exportaciones del producto i del pais k envia-
das al pais n.

M™ es el valor de las importaciones del producto i del pais k que
proceden del pais n.

P es el precio del producto i en el pais n

Pk es el precio del producto i en el pais k.

Cuando se ignoran los precios relativos, se calcula solamente la re-
lacion entre saldo bilateral y comercio total, por lo cual la ecuacién de
VCR es:

El comercio de EUA con México y China puede apreciarse en la Gra-
fica 1, en donde se observa la participacion de cada pais en los dltimos
veintisiete anos, con una aceleracion de las importaciones provenientes
de China. En el ano 2003 por primera vez el comercio chino super?6 a las
exportaciones mexicanas. La participacion de México en el total del mer-
cado de EUA en 2007 fue cercana al 10% y de 16% la de China.

GRAFICA 1. ESTADOS UNIDOS DE AMERICA. IMPORTACIONES DESDE
MEXICO Y CHINA
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Fuente:US Census Bureau.Foreingn trade statistics.Trade in goods.

China muestra una notable expansion de exportaciones hacia EUA a
partir de 1991, junto con importaciones desde ese pais que se reducen
desde los anos 1980, lo que resulta en la ampliaciéon del déficit para los
mismos EUA.
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Finalmente, en el periodo de vigencia del Tratado de Libre Comer-
cio de América del Norte (TLCAN), el aumento de tres puntos porcentua-
les en la participacion de las exportaciones desde México hacia EUA, pali-
dece frente al aumento de nueve puntos de la participacion de las expor-
taciones desde China.

Indicadores de Ventajas Comparativas Reveladas para México y
China en el mercado de Estados Unidos de América. Bienes de
tecnologia avanzada

Para relacionar el desempeno comercial con la dinamica de los mer-
cados en EUA, se calcul6 en primer lugar el crecimiento de las importacio-
nes en el periodo 2002 a 2007 para cada mercado. En segundo lugar, con
estos resultados se clasificaron los mercados de importaciones, de acuer-
do a la dispersion de los datos, en cuatro categorias respecto al creci-
miento promedio. La clasificacion resultante de los mercados es: dinami-
cos; de crecimiento sobre el promedio; de crecimiento bajo el promedio;
y estancados.

El comercio de productos clasificados como de tecnologia avanzada
(Advanced technology products) de EUA, se clasifica en diez grupos. Esta
clasificacion ayuda a confirmar la hipétesis, de que la incorporacién de
mayores contenidos tecnolégicos en las exportaciones se traduce en una
mejoria de desempeno comercial.

La definicion de productos de tecnologia avanzada corresponde a
la clasificaciéon adoptada por la Oficina de Censos de Estados Unidos e
incluye los siguientes grupos y tipos de productos:

1. Biotecnologia: productos relacionados con genética, drogas y hor-
monas.

2. Ciencias de la vida: productos no biolégicos para la ciencia médica.

3. Opto-electréonicos: productos que involucran deteccion de luz.

4. Informacion y telecomunicacion: productos para el procesamiento
de informacién y telecomunicaciones.

5. Electronicos: productos y componentes electronicos.

6. Manufactura flexible: productos de robdtica, control numérico y si-
milares
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7. Materiales avanzados: productos como semiconductores y de fibra
optica.
8. Aeroespacio: productos como helicopteros, aeroplanos y simuladores
de vuelo.
9. Armas: productos con aplicaciones militares.
10. Tecnologia nuclear: productos relacionados con aparatos de pro-
duccion de poder nuclear, reactores nucleares y partes.

Conviene aclarar que en este trabajo se utilizaron solamente las ci-
fras del U.S. Census Bureau, dado que en diversos anilisis estadisticos se
han detectado diferencias significativas en el registro de informacion, par-
ticularmente en las cifras reportadas por el INEGI de México, el Ministerio
de Comercio Exterior de China vy las cifras oficiales de EUA.

Analisis de resultados

Al estudiar los resultados del cdlculo de los indicadores de VCR para
el comercio de productos de tecnologia avanzada, debe considerarse en
primer lugar que en el ano 2007 los Estados Unidos importaron bienes
desde todo el mundo, con valor de 17956,962 millones de délares y las
importaciones de bienes de tecnologia avanzada significaron 326,928 mi-
llones de dolares. Esto significa que el comercio clasificado como de pro-
ductos de tecnologia avanzada, se refiere solamente al 16.7% del valor
total de importaciones.

En el Cuadro 1 se observa que para el ano de 2006, México tuvo una
participacion en el total cercana al 11%, mientras China alcanz6 una cifra
de 25%. Se reconoce entonces, que bajo esta clasificacion del comercio, la
presencia en el total de China en el mercado de EUA es mds importante
que la de México. Solamente en dos grupos México tiene una mayor pre-
sencia: Opto-electronicos (52%) y Materiales avanzados (11%).

En ese mismo Cuadro 1 se incluye la dinamica del mercado de im-
portaciones de productos de tecnologia avanzada en EUA vy la clasifica-
cion resultante a cada grupo de productos.

En el Cuadro 2 se presentan los resultados del calculo de indicadores
VCR de acuerdo al disenio de Adrian Ten-Kate. Si se combinan los resulta-
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dos de dinamica de mercados e indicadores de VCR, por ejemplo para el
ano 2007, el resultado es una expresion como la que se muestra en la
Grifica 2.

La construccion de la Grafica 2, considera en el eje horizontal la
dinamica de mercados y en el eje vertical el valor de VCR, definiendo asi
cuatro espacios. Las categorias competitivas con valores positivos de VCR,
estan en la mitad superior (I y II) y las categorias no competitivas con
valores negativos de VCR en la mitad inferior (IIl y IV).

GRAFICA 2. COMERCIO DE TECNOLOGIA AVANZADA DE
MEXICO Y CHINA; VCR Y DINAMICA DE MERCADOS, 2007
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Si se considera la posicion de los datos respecto al eje vertical, a la
derecha del eje estan los valores de dinimica de mercados con crecimien-
to superior al promedio y dindmicos (Il y III), en tanto que a la izquierda
estan los valores de dindmica de mercados con crecimiento bajo el pro-
medio y estancados.

Los valores del indicador de VCR se sitdan entre -1 y +1, asi que
mientras mas cercano al valor +1, la situacion del comercio bilateral res-
pecto al comercio total de ese mercado significaria un mejor desempeno
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De los resultados obtenidos pueden derivarse interpretaciones res-
pecto a la combinacién de dindmica de los mercados con el desempeno
del comercio exterior aproximado mediante indicadores de VCR. De esta
forma una mejor situacién seria aumentar la participacion en mercados
en expansion y una peor situacion seria aumentar la participacién en mer-
cados estancados.

Los resultados que combinan el indicador de VCR junto con el tipo
de dinamica de mercado, se presentan en las Graficas 3 a 13.

En la Grafica 3 se presentan los resultados para el total, donde se
aprecia una mejor situacion de China frente a México, pero cabe recordar
que el indicador de VCR es muy sensible al nivel de agregacion, asi que
solamente se ilustra el conjunto.

1. Mercados dinamicos:

Biotecnologia. China tiene ventajas frente a México.

Opto-electréonicos: China y México tienen valores positivos, con va-
lores muy cercanos entre si. Es una categoria de comercio de alta compe-
tencia donde México mantiene una ligera delantera.

2. Crecimiento sobre el promedio:

Informacién y comunicaciones: México ha perdido ventajas compe-
titivas. China tiene valores positivos, que son superiores en casi cuatro
veces a los de México.

Manufactura flexible: México tiene muy pequenas ventajas frente a
China, aunque en los ultimos anos la brecha se ha acortado. China no
tiene ventajas competitivas en esta categoria.

Armas: México ha perdido ventajas competitivas frente a China.

Tecnologia nuclear: México no tiene ventajas. China si tiene venta-
jas y participa en este tipo de comercio con EUA.

3. Crecimiento bajo el promedio:
Ciencias de la vida: México tiene ventajas competitivas. China no
tiene ventajas competitivas en esta categoria.
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Materiales avanzados: México obtiene una pequena ventaja compe-
titiva en los anos 2006 y 2007. China perdi6 en esos anos su ventaja frente
a México.

4. Estancados: Electronicos:
México no tiene ventajas competitivas y tampoco China.

Aeroespacio: México no tiene ventajas en esta categoria y tampoco
China.

Al analizar las tendencias de los datos en el agregado total se apre-
cia una cierta estabilidad y mejoria del desempefno comercial de México
entre 2002 y 2007, pero la estabilidad significa solamente mantener la
presencia en mercados, lo que ante la competencia de otros paises resul-
tard en una retraccion futura.

En general, el analisis ratifica que China realiza un desplazamiento
de los productos de México y confirma la mejora tecnolégica que China
esta incluyendo en sus exportaciones. Esto significa que México tendria
que hacer un enorme esfuerzo para mejorar su desempeno comercial a
partir de incorporar sustanciales mejoras en su comercio de productos de
tecnologia avanzada.
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Comentarios finales

Es importante senalar que la realizacion de ejercicios de medicién o
ajustes econométricos se construyen a partir de una perspectiva analitica
especifica, asi que es necesario tener presente que los calculos numéricos
no resuelven contradicciones analiticas ni tampoco son neutros al diseno
en su construccion.

En el caso de los indicadores de VCR que se calcularon, hay que
tener presente tanto la férmula de cdlculo como la descripcion de su con-
tenido. El elemento central es referirlos como la relacién entre el comer-
cio bilateral y el comercio total de un pais en el mercado de otro pais. Este
resultado combinado con el analisis de la dinimica del mercado de desti-
no, permite asociar presencia comercial y expansion del mercado.

El analisis de México y China en el mercado de EUA, confirma el
desplazamiento de productos mexicanos por productos chinos.

En particular la integracion comercial de México con EUA combina-
da con estos resultados, hace pensar en la necesidad de disenar medidas
alternativas para promover como minimo actividades de exportacién ha-
cia mercados dinimicos ademas de incursionar en nuevos mercados.

Para este disefo sera necesario considerar también el tipo de em-
presas que estan en la produccion de bienes en mercados dinamicos, pues
como parte de una politica activa deberdn incluirse otros aspectos como
presencia regional, encadenamientos nacionales, politica comercial y con-
diciones del empleo y remuneraciones. Es decir, aproximarse al analisis y
diseno de una politica industrial estratégica.

La experiencia de China en el manejo heterodoxo de una politica
industrial y comercial, asi como sus buenos resultados en términos de
crecimiento muestran que la intervencion estatal en la economia, ha re-
sultado positiva y es fundamental su regulaciéon para promover el creci-
miento y desarrollo econémico.
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El analisis realizado ilustra la urgencia por reconsiderar la perspec-
tiva convencional y realizar transformaciones en politica industrial y de
promocion de exportaciones para alterar la tendencia al deterioro del
desempeno comercial de México en el mercado de EUA. Esta
reconsideracion deberia tener presente que la construccion de ventajas
competitivas tienen un componente estitico y uno dinamico, asi que no
s6lo debe pensarse en defender mercados y en lograr nuevos espacios
para las exportaciones mexicanas, sino en adoptar transformaciones que
den sustento en el largo plazo al desempeno comercial: infraestructura,
innovacion, tecnologia, y educacion.

Las propuestas para una alternativa de politica industrial y comer-
cial para México estan localizadas todavia en el sector académico. Es una
tarea pendiente el que estas propuestas convenzan a los gobernantes para
avanzar en esta linea, por lo que, abundar en ejercicios analiticos y cuan-
titativos de los problemas discutidos, puede ser considerado un aporte a
tal encomienda.
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