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Resumen

El presente articulo muestra la experiencia de la Facultad de Economia
en el uso de la técnica de prospectiva con apoyo del andlisis estructural
propuesto por Michel Godet.

Se bace énfasis en la vinculacion de la formacion profesional del
economista con el empleo, en el marco de las nuevas tendencias de la sociedad
del conocimiento para el desarrollo, que exige mayores niveles de flexibilidad
en una formacion a partir de espacios laborales que demandan nuevas
competencias de los egresados

Introduccion

En la sociedad actual, el cambio es constante v la economia es domi-
nada por el conocimiento. Los procesos de formacién de capital humano
ocupan un lugar privilegiado en las estrategias de los estados nacionales
para insertarse en la economia del siglo XXI.

! Profesor investigador de la Universidad de Colima. e-mail erangel@cgic.ucol.mx

£ Universidad de Colima. Centro de Estudios e Investigaciones sobre la Cuenca del Pacifico.
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Elterreno educdtive no estd al margen de estos procesos de cambia.
En muchos palses, se esidn revisando profundamente las estructuras educa-
cionales a-fin de realizar 10s ajustes necesarios para_dar réspuestas a jos
“nueves retos v desafios que se presentan. Existe la conciencia, cada vez rods
extendida en la comunidad -mmdml de que los procesos educativos juegan
un papel de vital importanciza en el desarrollo de un. pals, v de que, frente 4
b nueva cbmmosicién de s sociedades, es mdispensable fortalecer y trans-
formar los sistemas educativos. Hay coincidencia plena de que el gran reto
que se planiea hoy 2 estos sisternas es el mejoramiento de la calidad de sus
procesos vy, sobre todo, de sus fesultados?” '

La relacitn entre la educacion superior y el mundo deltrabaio repre-
-sentd, unc de log puntos cruciales en la reflexion sobre el futuro de este
nivel educativo.

Algunos de los problemas que se observan hacen que la situacion se
iba con preocupacion o franco. pesimismo. Ciercos paises sefialan el
incremento en el desempleo v subempleo de los egresados, condiciones de
e:?pleo cada vez més inseguras (pérdida de estabilidad, nuevas formas de
contratacién por lempo © actividad limitada); mayor dificuliad y- tlempo-
pATE. 4 ed rai Pmpiﬁo mayor competencia debido al crecimiente del at.
mero de graduados y las caracteristicas del mercado de trabajo, entre otros
,gke:,:biemas, -

En especial, el proceso de transicién de la institucion de educacion
superior al empléo se ha vuelio cada ver méas complejo. La dindmica-de
?rasmwoq parece incluir mds y mds complejas variables, tanto las propias de

2 institucién educativa COIi’iO otras correspondientes a los diversos ambitos
del mercado laboral. Por ello, resulta cada vez mis dificil para las Institucio-
nes de Educacion Superior \LED, disehar medidas que faciliten; el proceso de
trAnsito, v la sola actualizacion o reforma de los pianes dé estudic ya no es

suficiente para incidiv en Ia inserciGn de los egresados en el mundo del -
trabaioc. ' '
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Es conveniente que la planeacion académica, en particular en su di-
mension curricular, amplifique su perspectiva y modifique su caricter, de-
jando de ser cerrada y normativa para convertirse en abierta y estratégica,
con visién a futuro, en aras de lograr mayor pertinencia y calidad en los
programas de formacién y en sus resultados.

En ese contexto, la prevision se convierte en una de las tareas funda-
mentales que deben asumir las instituciones de educacién superior ya que
es un factor que debe permitirles adelantarse a las necesidades y demandas
futuras de su entorno y no sélo reaccionar y adaptarse a las que se le van
presentando. :

Esto supone que las [ES refuercen internamente esa capacidad de an-
ticipacion, promoviendo la investigacién y el uso de métodos e instrumen-
tos de prospectiva que le permitirin desempefiar un papel mis activo en su
entorno e incidiendo de manera mis clara en la pertinencia de las acciones
que emprendan, particularmente aquellas relacionadas con la actualizacién
y transformacion de su oferta educativa.

En la era industrial, el trabajo humano estaba vinculado a la produc-
cion de bienes y a la realizacion de servicios basicos. En la era del acceso®,
las mdquinas inteligentes reemplazan de manera creciente el trabajo huma-
no en la agricultura, la industria y el sector servicios. Las explotaciones agri-
colas, las fabricas y muchos de los empleados de “cuello blanco” de las
industrias de servicios se estdn automatizando ripidamente. Un nlmero cada
vez mayor de trabajos fisicos y mentales, desde las tareas repetitivas de bajo
nivel hasta trabajos profesionales de alta complejidad conceptual, seran rea-
lizados por maquinaria inteligente en el Siglo XXI. Los trabajadores mas
baratos del mundo probablemente no lo serdn tanto como la venidera tec-
nologia on line que los sustituird. A mediados del Siglo XXI la esfera comer-

e e

4 Rifkin menciona que “la era del acceso estd gobernada por un nuevo conjunto de supuestos para
los negocios que son muy diferentes de los que se utilizaban para conducirse en la era del mercado. En
este nuevo mundo los mercados dejan lugar a 1as redes, los vendedores y compradores se sustituyen por
proveedores y usuarios, y practicamente todos los productos adquieren ¢l rasge del acceso” (Rifkin,
2000:16). En esta nueva era, los mercados van dejando sitio a las redes y el acceso sustituye cada vez mas
a la propiedad. La propiedad continda existiendo pero es bastante menos probable que se intercambie
en el mercado. Los proveedores en la nueva economia se quedan con la propiedad y la ceden en leasing
(alquiler con opcién de compra; arrendaminto financiero), la alquilan o cobran una cuota de admision,
suscripcién o derechos de insciipcion por uso a corto plazo.
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cial dispondrad de medios tecnicos y capacidad crganizativa para suministrar
bienes v servicios bisicos a una poblacidn humana creciente, utilizando
- pard eilos solamente una fraccion de la ferza de rabajo actualmente utiliza-
da. Quizd hacia 2030, 810 se neces sitard una parte tan pequefa como el 5%
e la poblacién adul pars dirigir *g mantener en funcionamiento la esfera
industrial tradicional. Lo normal en casi todos los paises serd que las explo-
mciones agricolas, las fabrwa sy las 'Q-ficizms funcionen casi sin manc de
olyras : '

“En esa perspectiva, los mﬁ:uam‘; de mercado de traba;@ del conoci-
riiento con cardcter prospectivo, con el proposito de identificar los elemen-
tos que orienten en.clerto sentido el funcionamiento del mercado laboral v

-~ las posibilidades de insercion de los egresados, son Instiumentos de utilidad
para el disenc de la toma de decisiones en el medianc y largo plazo.

La Faculiad de Beonomia de da Universidad de Colima ha requerido de
un estudio de esta ;mwmiaza v se han presentado algunos resultados
que por si misnios D,ame&n:ya de partida la pecesidad de reconocer los
factores relevantes que influyen 'CP la insercion al mercado laboral de fos

economistas v por otra, muestra fas potencialidades de la metodolo ygia
prospectiva én actividades de planeacion académica; para el disefio v rédisefic
cutriculates que permitan formar prO%:saonale‘: cada vez mis pertinentes y
eficaces. Es necesario por 1o o idcorporar la dimegsién de futuro de la -
prictica- profesicnal v el mercado de rabajo con diversos escenarios v dife-
rentes actores. Ernoello, el ap wovo de software relacionado, resulta: de alia
utilidad.

. ia formacion de profesionales y el empleo

_ Los procescs de globalizacion v conformacién de grandes blogues
econdmicos han obligado 2 que los paises busquen nuevos enfoques v dise-’
Fen politicas tendientes a fortalecer su capacidad de insercién en la econo-

miainternacional Y Ugf”" may"r C(ATL‘QGEUVIGE(‘E

El mejoraniesnto ae ia competitividad supone, entre otros factores, la
acurnulacién de capital humano farmade de manerd pertinente y con cai1~

- Riflin |, Jersmy. La Eiz del Accesd, £d jAIuOS BAfce one-Espata. 2000. Pags.18-22.
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dad en las instituciones educativas, dado el valor que el conocimiento cien-
tifico y tecnolégico ha adquirido en el nuevo contexto socioecondmico
mundial. Es decir la competitividad exige avance tecnoldgico y desarrollo
cientifico, los cuales se fundamentan en un sistema educativo de calidad.

La tecnologia que articula las actividades bisicas de la sociedad, pro-
porciona un modelo de percepcién de la realidad. Alrededor de este modelo
se articulan las jerarquias de valores y las formas de organizacién social y
productiva. Los valores y formas de organizacion y de aprendizaje que son
necesarios para impulsar la actividad bésica de la cual depende la supervi-
vencia del conjunto de la sociedads.

Asl pues, los paises que quieren competir en los nuevos espacios
econdémicos marcados por la globalizacion tienen que dar atencién prefe-
rencial a la formacioén de sus recursos humanos en la nueva perspectiva que
el contexto demanda.

La fermacion de recursos humanos para los nuevos contextos debe
considerar los cambios que se han producido en ellos y el impacto que
generan sobre dichos procesos de formacién. Estos podrian expresarse en
las siguientes dimensiones:

Las nuevas condiciones del mercado provocan transformaciones en
los procesos de produccién, en los productos y en las formas de trabajo, con
la intencién de lograr mis competitividad.

El incremento de la escolarizacion de los jévenes, especialmente en el
nivel de educacién superior, hace que exista mucha competencia (v compe-
tencias} disponible.

El incremento de jévenes graduados hace que disminuya el valor de
los titulos y diplomas.

El “exceso” de recursos humanos calificados permite a los empleadores
(de los sectores publico y privado) desarrollar formas de gestion mediante

B ———]

8 ANUIES, Nuevas Tecnologias, Nuevas Profesiones. Ed. ANUIES e Institut Catald de Noves Profesions.
México. 1995. Fag. 291.
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las cuales pueden escoger de entre una amplia oferta, aquellos recursos que
_pueden uiifizar de nraners intens '

Asi pues, competitividad) complejidad y Compezencw hacen necesa
rigs que los iovenes cuenten con nuevas calificaciones, muevas habmaad%
conocmientos, nuevas actitudes v valores frente al trabajo y 2l empleo a ta
Nnchc ones en las que estos se producen, de rmanera que se logre su incor-
poracion a los espacios laborales,

La administracitn actiual en el niundo se caracteriza por ser de una
naturaleza capbiante; cada segundo gue transcurre implica nuevos retos v
ta problematica de estar preparado pare enfrentarlos. Esta situacion obliga, 4
asumir una posicion diferente que no necesarn iamente debe de ser la de.
anticipar el futuro, sino eladaptarse rapzdwmme # los cambios 'd‘ei presente,
‘para estar pre parados para-elfuturo, a fin de cuentas éste Gltimo depende en
gran medida de lo que crurre en d presente’. Avnado-a su naturaleza cam-
’ : aiT; b n definida como lz era de Iz
mformacion, Ia gran mavu*“a de fas  personas recibimos mds informa-
- cian de’la que somos capaces de asicndlar, ante lo cual debemos de eswuble-
un mecanismo de discriminacidn ‘que permita tomar ativeﬂ@ que sea’
;ﬂdmps:,nscﬂ“k para redlizar las actividades cotidiapas, en un mundo tan cams
te inagotable de informacion.

inte, la época dctual hz

nle e innersos en uh torren

Ante estg situacios 2Sperar gue Se cuente con un’ sisterna
orgenizacional qué sea capaz de aprender 2 adaptarse al medio ambiente
que rodea @ lds instituciones de ed cadén_supeﬂor que @ su vez requieren -
deun subsistema de mfermacidn como medio para contar.con un adecuado
proceso para Ia toma de decisiones. Lz problemdtica de un sistema de infor-
A cisn o “3(}1(‘( S EeNETar v 1. torrerde \,_C Ei}{{)lln(},ﬁlloﬁ Hrelevanm; SO fiu
i cudl s la que se requiere como un adecuado soporie pars la

Y s formacion general versus especializads, al
leias habiii y actitudes frente a la adquisicion de informa-
¢ de los titulos Erc:nte a la “cartera de competencias” refleja las
nuevas tensiones entre educacién superior y empleo.

Q“ 0

© Barker, Arhur, Purediginads, T, Yo, Graw Hill México. 1994,




e
‘Tevinia e aconscia Y mbminisirachis

Esta relacién sin embargo, no es un problema nuevo. Desde la pos-
guerra en numerosos paises se ha buscado explicar el problema del creci-
miento o el desarrollo por la escasez o inadecuaciéon de recursos humanos
calificados. Se buscé en diversos momentos, regular los flujos escolares
mediante la prevencién de empleo por profesion, sector, region y asi suce-
sivamente, tratando de lograr la adecuacién entre oferta-demanda. El papel
de la Organizacion de Cooperacién y Desarrolo Econémico (OCDE) y sus
metodologias de planificacion educativa son un ejemplo elocuente de estas
tendencias. Sin embargo, estos intentos pronto se vieron desmentidos al
evidenciarse la fragilidad de las proyecciones de empleo, al comprobarse la
falta de homogeneidad o consistencia de las estructuras de empleo y su
comportamiento y al percatarse de que tales proyecciones ignoraban las
condiciones concretas de cambio en las estructuras laborales, especialmente
las relacionadas con factores socizles e institucionales del cambio.

Las pofiticas de empleo v de desarrollo, en general, establecidas por
los poderes publicos en cada pais, las aspiraciones y proyectos de rentabili-
dad de los empleadores, asi como las reivindicaciones de los trabajadores y
empleados son elementos que no pueden obviarse o abstraerse del anilisis.

La combinacion de estos elementos, aunados a las condiciones cam-
biantes del nuevo contexto hacen necesario el desarrollo de nuevas concep-
ciones sobre la relacidon educacién superior/mercados laborales, en la pers-
pectiva de considerar no sélo variables relacionadas con el comportamiento
econdmico de los sectores o la disponibilidad de puestos de trabajo en un
determinado horizonte temporal sino la intervencién de actores y proyectos
sociales nuevos que, con su intervencion pueden hacer variar las proyeccio-
nes y prevenciones realizadas con una vision lineal o mecinica del futuro de
cada una de las variables.

2. Las nuevas orientaciones en el disefio de planes de estudio: 1a
utilizacion de la prospectiva

Los cambios del contexto internacional y nacional han impactado in-
discutiblemente a los sistemas de formacién en general: al apreciar el surgi-
miento ~o la recuperacioén—- de orientaciones educativas novedosas; v moda-
lidades de organizacion curricular distintas; nuevas formas de relacién peda-
gogica; alternativas de evaluacion centradas en aspectos que rebasan la
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I 1emoa"izaciéz~ por sefialar solo algunos de los cambios que experimentan-
specialmente las instituciones de educacién supesrmr

a

: Hstas situaciones expresar la bl squeda de estrategias y 1eCursos que-
permitan enriquecer el proceso de db»ﬁ v actualizacion de tos planes dﬂ '
estudio, haciéndolos raas Hexibles , s 5 aces perc especialmente mi
pertinentes desde diferentes puntos de vista. Pertinencia frerite a Ias necesi-
dades del estudiante, a los requerimientos del desarrollo disciplinario v a los
reguerimientos de los Sectores - productivos, tratando de que &l egresadu
cuente con mas posibilidades deé emplesbilidad.

Los mmétodos tradicionales de disefic curricular se han centrado en
aspectos como los contenidos,-las modahdadw de ensefianza o las estructu
ras de los mdned de estudio, sin duda fundamentales pero va m:,ufh(:ie"l{a;s
arte las necesidades nuevas que debe atender la formacion de profesiona-
les. Aigﬂnm de los cuestionamienics a [os proyectos curriculares tradiciona-
les &5 el relacionado con su rapida obsolescencia v [a falta de articulacion
con 1o que los sectores externos, sean los empiead@xes o la \rlda social v

pf’rso%u necesitd.

La muroducciGn de nuevos recursos para e disefio v actualizacion
curriciares obedecd al interés por re esolver esta situacion y uno de los que
mavyors interés revisten en e&to“ mo:mem@s es el relacionado con los mezodo\
v tECrdcas pmsspec‘f as

Como sefiala Michel Gadetﬁ Iz prospectiva es una reflexion para la
accién v e antifatalidad caracterizada por las siguientes ideas clave: esclare-
er la accion presente a la luz del faturo; adc)ptar una visién globaly sistémica;
tenier en cuenta fos factores cualirativos ¥ ias estrategias de los actores; ex-
storar fuiaros. mLiiiDIﬁu e inciertos; reorientar las decisiones en funcidn det.
contexto futuro deniro del cual pueden darse clertas consecuencias.

Estas consideraciones se vuelven particularmente importantes si pen-
52mMOs que una accion de fo ormaciéri €s una visitn de fuluro con respecto a
lo'que el individuo serd ¢ puede ser, v al lugar que puede ocupar en un
contexto laboral ¢ de gjercicio pfOf@b‘iOda o o

8 Goder, Michel. From Anticipation i Action. 4. UNESCO. Paris, France. 1993,
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La previsién construye un futuro a imagen del pasado: la prospectiva
apuesta por un futuro decididamente diferente del pasado, ya que los pro-
blemas cambian con maés rapidez de lo que se tarda en resolverlos, y prever
estos cambios es mis importante que hallar soluciones que se aplicarian a
problemas pasados.

La prospectiva no contempla el futuro en la Gnica prolongacion del
pasado, porque el futuro estd abierto ante la vista de maltiples actores® que
acttian hoy en funcién de sus proyectos futuros. Por tanto, el futuro no ha de
contemplarse como una linea Gnica y predeterminada en la prolongacion
del pasado: el futuro es multiple ¢ indeterminado. La pluralidad del futuro y
los grados de libertad de las acciones del hombre se explican mutuamente,
lo cual nos lleva a decir que el futuro no esti escrito, estd por hacerse.

Un sistemna se presenta en forma de un conjunto de elementos relacio-
nados entre si. La estructura del sistema, es decir, la red de relaciones entre
estos elementos, es esencial para comprender su evolucién, puesto que esa
estructura conserva cierta permanencia.

En consecuencia, la incorporacién de variables internas y externas al
proceso de formacion y de ubicacién en un entorno de ejercicio profesional
deben de ser proyectados a futuro a fin de establecer y diferenciar el peso
que en esa vision de futuro tendrin cada una de ellas.y tomar decisiones
académicas o de otra naturaleza que ofrezcan mejores posibilidades de de-
sarrollo a los egresados de las IES.

Dentro de los diferentes métodos de prospectiva, el método de esce-
narios facilita el reconocimiento de mis alternativas en cuanto a la visualiza-
cién de futuros y, evidentemente, de disefio de estrategias.

Desde el punto de vista metodoldgico, la construccién de escenarios
comprende ciertas etapas previas que se van encadenando de manera logi-
ca: determinacion del sistema, retrospectiva, estrategia de actores, elabora-
cioén de escenarios.

? Son las personas que juegan un papel importante en el sisterna a través de las variables que
caracterizan sus proyectos y sobre los cuales ejercen un mayor o menor control, ejemplo estudiantes que
estin por salir de la preparatoria, sectores social y productivo, el gobierno por medio de las politicas,
etc, todos ellos son actores de la Facultad de Economia.
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La etapa fundamental es la defe‘r“mz‘micfdﬁ del sistema, constituido porn

o

2} el fenémeno {?"(;_ se pretende. analizar v su entorno general (politico
social, econdmice; tecnoldgico) v b) la duermmamm de las variables esen-
clales. :

_ Con elio se pretende identificar las variables que, en diversos sentidos,
hacen evolucionar al sistemea (fe ;omeno) en estudio, a través de Iz COME
prension de la forrea y fuerza en que int rACTaan.

Esta etapa consiituye un apoyo para los responsables de la toma de
decisiones, en este caso en ¢l ambito :académ co, dado que al ponerse en
evidencia los determinanies pzxncmai s del sisterna estudiado es posibie

diseniar estrategias mds integradas v eficaces.

 Todos los cambios que se¢ suceden en la sociedad presuponen Su
ceeso a un nuevo urnbral de modernidad gue conlleva el desplazamiento
- de viejos usos, habites y pricticas, por otros que tienen el fin'de proporcic-
nar 2zl hombre, innovadores medios = %nstmmentos para facilitar sus fabores
y para desarrollar nuevas formgs de relacion con su medic secial y con su
medio ambiente. La modernidad exige | ?& incorporacién o adopcidn de tos
Gitimos adelantos del i ingenio humano para hacer mas eficientes las tareas y
pdala procurds mejores Coﬁdy‘mnm de vida para ia sociedad. En este propoé-
sito. el conocimiento, el desarrollo de la ciencia y de la tecnologia juegan un.
“papel de esencial importanciall, :

En esta perspeciiva, la Facultad de Economia de la Universidad de
Colima ha iniciade el diséno de €icenarios sobre la insercion laboral del
egresado de esta licenciatura, desarrollando la primera etapa correspondien-
se al Andlisis Bstructural del Sistema de Farmacion - Empleo del Economista, -
lizando Ia propuesta merodoldgica de Michel Goaet, apoyado en el soft-
ware desarrollado por este autcr. '

[V

 Hugscar Tzborga. Torrico; Marda de Lourdes Casillas v Patricia Acufia, "Marco Contextual de la
Refacion de o Bducacion Supericr coa el Sector Productive y con el Desagrollo Tecnoldgico”. En Victor
- Martiniano Arredondo Galvan {Coord ). Za Educicita Superior y su relacitn con el Sector Productivo, Bd.

TS, México! 1992.pigs 1547
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3. Anilisis estructural de la Facultad de Economia

Por medio de la educacidon se ha socializado €l conocimiento, el cual
era considerado por Alfred Marshall como el motor mis poderoso de la
produccioén, ya que éste permite someter a la naturaleza y satisfacer nuestras
necesidades!, transmitiéndose en las escuelas o en los lugares de trabajo,
mejorindose con ello en calidad y cantidad la producciéon de bienes y servi-
cios. Esto se ha logrado gracias a la division del trabajo que permite al
hombre especializarse en una actividad haciéndolo mis eficiente v capaz en
el desempeiio de sus labores'2.

En la actualidad, el incremento de recursos humanos calificados en la
sociedad, ha provocado que no puedan conducirse eficazmente en el mes-
cado laboral, o dicho de otra manera, estos recursos al terminar sus estudios
¥ querer incorporarse al sector productivo se encuentran con que existe una
oferta de profesionistas que rebasa la demanda, lo cual provoca que algunos
o muchos de ellos, tengan que permanecer desempleados o subempleados.

En otros momentos, mientras la universidad tenia un niimero relativa-
mente bajo de estudiantes, cualquier titulo permitia obtener un eslabén y
una buena empleabilidad en el mercado de trabajo. Sin embargo, esta trans-
parencia de la relacién entre formacion profesional y mercado de trabajo a
través de la basqueda de correspondencia entre calificaciones y procesos
educativos se reduce con la intervencién de multiples variables. Como se ha
sefialado, los profundos cambios en la produccion y la organizacion de los
puestos de trabajo inciden, sin duda alguna, con los contenidos de las acti-
vidades profesionales v, evidentemente en los contenidos y atin en el senti-
do y orientaciones de la formacion.

Es por ello que ia Facultad de Economia de la Universidad de Colima
ha emprendido el anilisis de las variables internas y externas que participan
en la conformacién del mercado de trabajo de los economistas para estable-
cer la forma en que se comportan y el impacto que esto tiene sobre las
posibilidades de insercién del egresado en esta drea del conocimiento.

1 Marshall, Alfred. Obras Escogidas, Ed. FC.E, México. 1979.

12 Smith, Adam. Inwestigacion sobre la naturaleza y causa de la riquera de las naciones. Ed, FC.E,
Meéxico, 1987.
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Bl estudio realizado, en consecuencia, incorpora tanio las competen-
cias que se demandan al pmre«xunaa de la economia, como factores
ingtitucionales, sociales v econdmicos para estructurar un sistema erafqmc,u
Ge variables que -p_@dman sustentar orientaciones v decisiones en cuanio 4
formacion _d«a recursgs humanos-en el é.reafﬁ_

la construccion de las vamab’ﬂes se hizo con base en el. Latucho de -
Seguimiento. de Egresados que  la Facultad de Economia Heva a cebor para
congeer la ubicacién v el desempefio que han tenido sus profesionistas en
las diferentes esferas pro wdurti\mu;' se considerd el Diagndstico del Mercado
de Profesicnales de la Econoraia realizado para la Facultad de Economia de
12 Universidad de Colira por los-autores del preseate articulo e; informa-
cifm generada por el Gobiernordel Estada,

LJ iﬁ.f‘C(* 1
Opr
JELI -
l'lg
Cuadrante 4 E Cuadrante 3 @ E

Cuadrante 2

Buente: Resultados del programaCe computo MICMAC (Matriz de Impactos Cruzados, Muitiplicacion
Aplicada 7 una Clasificacidn) segin fa§ variables considerzdas (Ver anexoc).

La gmﬁica 1 muesira ia refacién directa existente entre las variables que
afectan el sistema-Fa acultac de Fconomia. Se divide en cuatro cuadrantés: en

[SU——-

. %3 Rangel Delgado, Smeste v Angel Licona Michel. Diagnostico del Mercado de Pr@faﬁionalfes de o
.Efonamfa Facultad de Ecax\omm de la Universidad de Colima, Colima, Col. Enero de 1999 Mayo de
0G0
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el cuadrante uno se encuentran las variables auténomas, es decir aquélias
que constituyen tendencias fuertes o factores relativamente desconectados
del sistema, con el cual sdlo tienen pocos puntos de unién (pero estos
puntos de unién pueden legar a ser muy fuertes). El cuadrante dos se con-
forma por las variables que tienen poca influencia, pero son muy depen-
dientes del sistema. El cuadrante tres estd conformado por las variables que
tienen mucha influencia y a la vez mucha dependencia. El cuadrante cuatro
se compone por las variables que son muy influyentes, siendo este tipo de
variables las que condicionan el sistema’™.

Para obtener esta primera relacion fue necesario contar con la opinién
de un grupo de expertos que jerarquizd las variables del sistema segin su
nivel de importancia para la toma de decisiones en la Facultad de Economia.
Estas variables juegan un papel trascedental en el funcionamiento de esta
dependencia educativa.

Es asi que en el cuadrante cuatro tenemos ocho variables que son muy
influyentes en el sistema tales como: matricula en la Facultad de Economia,
educacion continua; tipo de tecnologias utilizadas en los procesos; sostén
econémico al estudiar; costo por alumno; desempleo de profesionales; ca-
pacitacion de los trabajadores por las empresas y; duracion del plan de
estudios cursado.

Este tipo de variables condicionan el sistema, ya que tienen mucha
influencia v poca dependencia. Se deben atender cuidadosamente para la
toma de decisiones, ya que cualquier accién que se emprenda en una de
estas variables afectari a todo el sistema-Facultad.

En el cuadrante tres tenemos once variables que tienen mucha in-
fluencia y dependencia las cuales son: Institucién educativa piiblica; medio
para obtener el empleo; posgrado; previsiones de empleo; puesio que ocu-
pa; Sectores Pablico, Privado y ONG'S; tiempo para ubicarse en el trabajo;
participacion futura del economista en el empleo; posicion en el trabajo;
horas que labora a la semana y; otro empleo adicional.

'3 Godet, Michel. Op Cis:
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For otro lade se tienen en el cuadrante tres las variables con mucha
influencia yv'a la vez con mucha dependencia, este tipo de variables merece
una atencion especial. Son variables de enlace y por su propia naturaleza -
ingstables, Toda accion que se tome sobre ellas tendrd repercusiones sobre
las demds v ejercerd un efecto de regreso sobre si mismas gue puede ampli-
ficar o anular el impulso inicial.

El cuadrante dos m s roruestra dos variables que son muy dependien-
res del sisterna: tamafo de la empresz para la que labora vy, contratacion por
jerarguias en el tmbap@ Estas variables son sobre todo dependientes v, por
'i 3 lanto, susceptibles de evolucionar Son-las variables resultantes cuya eve-

ucién se entiende 2 partis dé las vambms expl icativas de los cuadrantes tres
yocuatro,

En el cuadrante unc tenemos once variables identificadas come autd-.
nomas que son: sectores econdiicos prioritarios; politicas de empleo; insti-
tuciones con programas de economiz v comercic exterior; sectores econd-
micos {p_rimano, secundario v terciatio); participacién del economista en el

empleo; salarios de los econcimistas; coincidencia entre trabajo v estudio;

- egresc-en la Facultad de Economia; poiiticas de desarrollo; competenicias
generales para ¢l emples v, competencias especificas del economista.

Las variables autdnormas, son aquellas que constituyen tendencias fuertés
¢ factores relativamente descofiectados del sistema, con el cual solo tienen
pocos puntos de unidn (pcro estos plintos de unidn pueden llegar a ser muy
fizertes). Son poco motrices {(nfluventes) para la dindmica del sisterna en la
medida en que su desarrollo relativamente autdnome no les permite ser, 4 -
medio plazo, variables de conttol para el sistema estudiado, pero ello no
significa que no deben tenerse en cuenta para la toma de decisiones,

La grafica dos se forma de acterdo a las relaciones lr'derCtd‘S ke
tienen las variables en el sistema; v en la cual resulté que s6lo se tienien seis
variables con mucha influencia, diez con influencia v dependencia y dieci-
séis autonomas. En estd - grifica, ¢l software no identificé variables en iz
_parte que &stas tienen ol wcha dependencia (cuadrante dos).

Se tienen en el cuddrante cuatrc variables que resultaron tener mucha
influencia: Matricula en iz Faculiad de Economia; desemplec de profesiona-
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les; capacitacion de los trabajadores por las empresas; tipo de tecnologias
utilizadas en los procesos; costo por alumno y; contratacién por jerarquias
en el trabajo.

Gréfica 2
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Fuente: Resultados del programa de computo MICMAC segiin las variables consideradas (ver anexo).

En el cuadrante tres se ubican las variables de enlace o variables que
tienen mucha influencia o dependencia en el sistema siendo éstas: posgrado;
previsiones de empleo; medio para obtener el empleo; puesto que ocupa;
otro empleo adicional; horas que labora a la semana; sectores pablico, pri-
vado y ONG’s; posicidn en el trabajo; tiempo para ubicarse en el trabajo v;
participacién futura del economista en el empleo.

En el cuadrante uno se tienen las variables auténomas siendo éstas:
duracién del plan de estudios; sostén econdémico al estudiar; tamafio de la
empresa para la que labora; educacidn continua; institucién educativa pabli-
ca, sectores econdmicos prioritarios; politicas de empleo; instituciones con
programas de economia y comercio exterior; egreso en la Facultad de Eco-
nomia; salarios de los economistas; sectores econémicos (primario, secun-
dario y terciario); participacion del economista en el empleo; coincidencia
entre trabajo y estudio y; politicas de desarrollo; competencias generales
para el empleo y; competencias especificas del economista.
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4. Resultados

Ei conjunto de variables identificadas y tos resultados de su procesa-
miento sefiala; en primer lugar, la presencia de variables interras, propias de -
ia dependencia v de sus formas de comporamiente y otro grupo de varia-
sles exrernas, de indole diversa, per¢ que conciérnen al entorno econdmi-
co, pelitico v productive.

El interés por feconccet Sstos dos tipos de variables y su posicién en
los sectores de las graficas se relaciona con la capacidad que, evenitiaimenic
rendria la dependencis para constiuil escenarios alternativos, incidiendo en
mavor o menor grado sobre I4s diferentés variables mduadaq en el estudio.

Con base en lo sefiglado, el BﬂéliSiQ dﬂ 'ias ‘graficas permite identificar,
= el grupo de variables suténomas (cuadrarite uno de las graficas) algunas
de caricter externe Como pueden sci, en gtnefa; ias politicas {(politicas de
desarrollo, sectores econdmicos pricritarios, [a presencia de instituciones
competidoras entanto ofrecer los Mismos programas, las dimensiones de
Izs entidades empleadoras, etc.) sobre las cuales ta dependencia no-estd en-
_ po&blhc.aa de ejercer conprol 0 su incidenciz es minima. Sin émbargo, &stas
marcan tendericias importantes que deben ser consideradas al tomar deci-
siones en el disefis o reformulacion de planes de estudio va-que; al tener su
propia dindrmica, p zedeu generar desfases importartes con relacion al perfii-
del egresado. -

Seria irnportanie, en copsecucacia, disefiar estrategias que permita
an conocimiento mas pr f}funom de las politicas v planes.de desarrollo de fos
sectores externos a la dependenciz, a lo cual puede contribuir la generaliza-
J‘x()” de la prospectiva como una herramienta de planeacion comjunta, de
asticulacion de esfuerzos enire los diversos sectores que inciden en la inser-
¢ion iabomh de'los egresados; v eslo des facilite su desatrollo pro&:aonaf en
las actividades de los sectores social v productivo.

Es interesante observar gue las competencias paga el trabajo v las.
competencias especificas del economi s‘ta. que expresan en iiltima instancia

' las expectativas qué se fienen —interna y externamente- sobre el egresado
{conocimientos, actitudes; hzbilidades, etc.) se Gbican también €omo una
variable auténoma, Podsig inferirse que su peso en la insercion laboral es
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poco importante y que, en conjunto, existen otros factores que actGan mas
directamente en la conformacion de las oportunidades de trabajo.

Esto rompe con la creencia de que la insercién laboral es consecuen-
cia directa de la formacién adquirida en la Universidad.

En el cuadrante cuatro se ubicaron variables con gran influencia en la
movilizacién del sistema, es decir, variables que pueden ser clave por el
grado en que condicionan el funcionamiento del objeto de anilisis. Varia-
bles internas como el tamafio de la matricula, la duracion del plan de estu-
dio, las condiciones econdmicas de realizacion de estudios, la capacitacion
requerida, la educacion continua, entre otras, indican que la cantidad de
estudiantes, su posibilidad de permanencia y las caracteristicas del plan de

studios en cuanto a su flexibilidad temporal son algunas de las variables
sobre las que la institucidn puede incidir mediante medidas concretas como
la regulacion de la matricula, a fin de no saturar el mercado, el fortalecimien-
to de los esquemas de apoyo al estudiante, especialmente las becas que
contribuyan a su sostenimiento pero que no pueden desatar, por si mismas,
la ubicacion del egresado.

Una vez egresado, su incorporacion a procesos de educacion continua
—0 en su caso al posgrado, aunque pareciera que en menor medida— le
permitirfan al individuo acrecentar su empleabilidad.

En el cuadrante tres se estableci6 un conjunto de variables que, desde
la perspectiva de la metodologia, requiere de especial atencion, dado que
toda accién sobre ellas puede generar importantes repercusiones sobre las
demis; son altamente inestables y pueden tener gran influencia o ser muy
dependientes de otras en cuanto a su efecto.

Aparecen aqui factores relacionados con las formas y recursos para
obtener empleo, las propias previsiones de empleo; las empresas que con-
tratan los servicios del economista; la estructura de los puestos, salarios,
honorarios, etc. Son, todas ellas, variables sobre las que la Universidad no
puede influir directamente ya que obedecen a la dinimica econémica, sec-
torial e incluso la particular de las entidades empleadoras. Esto no significa
que no puedan ser impactadas desde la Universidad, mediante una relacion

27



ﬁa"man&aﬂ profesional v emples en prospectiva. Bl caso de ja Faculiad de Economiade la .
i Ernesto Rangel Delgndo y Angol Eicona aickel

mas estrecha con los sectores productivos v una difusién mds amplia de las
potencialidades del egresade.

- La forma en que se han ubicado v agregado las variables, anto inter-

nas Come extermnas parece indicar que la empleabilidad de los egresados de
ta- carrera de Economia depende, fundamentalmente, del comportaraiento
‘de factores externos, como la dindmica de los sectores productivos y en
mepor grado, de las politicas generales de desarrollo de la entidad que,
“eventualmente, pudiesen genérar una demanda de profesionales del 4rea de
la economia pero que; en realidad; ésta no existe por ella misma.

La exigencia de vinculacion con el exterior, tanto desde ia perspectiva
del conocimiento de necesidades v proyecios de cada instancia {universi-
dad-empleadores-sectores produ_cﬁvos' SUTgE. como map}azaub

Al interior; este CORtacto cre clente con los pateniciales empicadows
supone la incorporacién de la informacion resultante de esa relacion en los
procesos de disefio v actualizacién: curriculares con miras a 103*31* mag o1

pertinencia de los planes de estudio

El proceso de planeacion curricular adqmeref en consecuencia, una
dimension estratégica que le obliga a articularse con-otros niveles de
planeacion, no en ermines t:iesupeditacié_n, como se ha intentado en otros

- momentos, sino en una imerrelacion sistémica que coniribuya a perfilar mejor
los escenarios para el futuro del desempefio del economista de la Universi-
dad de Cotima. ' ' ' ' '

Lo autores desedn agradecer las ideas, comentarios y sugerencias gue durante el desarrello de esie
rabdjo hizo la Dra, Ofelia Angeles Guriérrez, sin jos cuales esta experiencia na habriz side posibie.
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Anexo

Identificacién de variables clave

1.- Sectores publico, privado y ONG’s

2.-Sectores Fcondmicos (Primario, Secundario y Terciaric)
3.-Participacién del economista en el empleo

4 .- Participacion futura del economista en el empleo
5.- Desempleo de profesionales

6.- Tiempo para ubicarse en el trabajo

7.~ Posicion en el trabajo

8.- Puesto que ocupa

9.- Salarios de los economistas

10.- Medio para obtener el empleo

11.- Otro empleo adicional

12.- Coincidencia entre trabajo y estudio

13 - Horas que labora a la semana

14.- Capacitacién de los trabajadores por las empresas
15.- Contratacién por jerarquias en el trabajo

16.- Tamafio de la empresa para la que labora

17.- Tipo de tecnologias utilizadas en los procesos
18.- Sostén econdmico al estudiar

19.- Duracién del plan de estudios cursado

20.- Educacion continua

21.- Posgrado

22.- Institucién educativa pablica

23.- Instituciones con programas de Economia y Comercio Exterior
24.- Matricula en la EE.

25.- Egreso en la FE.

26.- Politicas de desarrollo

27.- Sectores econdmicos prioritarios

28.- Previsiones de empleo

29.- Politicas de empleo

30.- Costo por alumno

31.- Competencias generales para el empleo

32.- Competencias especificas del economista
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