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Resumen

Los propésitos de investigacion en la disciplina de las ciencias de la
Administracion de los integrantes del Area Academia y Praxis de la
Administracién, giran en torno a desarrollar un espacio de investigacion
integral novedoso en este contexto, relativo a la problemdtica de la vinculacion
en sus vertientes: a) interna, relacionada con la educacion, la investigacion
y la innovacion en el dmbito universitario y b) externa, de la practica
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administrativa diversa y cambiante de las empresas de base tecnologica, de
servicios, comerciales y productivas. Los métodos de investigacion deben ser
de caracter comprensivo y aun por inferencia modeladores, a traves de
estudios comparativos de casos y empiricos.

Los referentes tecrico conceptuales de esta Area, aunque son en cierta
medida intuitivos pretenden constituir un conjunto conceptual para una
elaboracion teérica particular a la ciencia administrativa en el ambito de
las Pequenas y Medianas Empresa (PYMES), de empresas de origen
universitario con sentido de beneficio social, la docencia y la investigacion
en el futuro, por lo que se consideran dos lineas de investigacion:

e Educacion superior
e Tecnologia y cambio en los sistemas Socio técnicos

Introduccion

El paradigma es una idea del drea del conocimiento en la que se
desarrolla un modo peculiar de entender la ciencia, y que permanece hasta
que el desarrollo de esa disciplina lo hace obsoleto por lo que se requiere
uno nuevo (Khun, 1980 y Popper, 1999:212-214). Bajo esta perspectiva se
puede abordar también la tradicional discusion sobre la importancia de ha-
cer investigacion basica o aplicada en las universidades publicas (Méndez,
1992:25-41). Aunque bajo otra 6ptica se puede considerar que esta discusion
es inexistente sobre todo si no se consideran en el modelo los factores de la
libertad de investigacion, la asignacion presupuestal y de poder de influen-
cia en el modelo institucional o curricular; por el hecho de que ambas for-
mas de investigacion cumplen con un objetivo social y por tanto son igual-
mente importantes.

Resultado de los cambios sociales (Rocher, 1972 y Savage, 1999:164-
191)?, econémicos y tecnologicos; o aun por la falta de elementos teleoldgicos
consensuados, es prematuro suponer si se requiere conformar un nuevo

9 Coincidimos en la perspectiva de Parsons del cambio (de equilibrio y de estructura) y en su
manifestacion en lo sociocultural, aunque no suscribimos en la altima obra referida en cuanto la aseveracion
que hace el autor respecto a que el sistema cultural depende del cambio de las creencias religiosas.
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paradigma cientifico-tecnologico para la comprension de la universidad" y
de parte de ella, en cuanto a la vision de su papel en el desarrollo en la
sociedad que se transforma aceleradamente; o aun, sobre la prioridad y
proporcion del esfuerzo a canalizar a la investigacion basica y(o) a la aplica-
da (Varela, 1997:23-60), por mencionar solo algunos retos.

En el mismo sentido y a partir de un paradigma retrospectivo, el rol de
la universidad se ha centrado en la ensenanza y la investigacion establecien-
do la extensién con un caracter cultural, cientifico, académico e institucional;
y se puede considerar que asi serd en el futuro, pues son sus actividades
sustantivas, aunque se puede sefnalar que este enfoque tradicional de la
extensidén universitaria presenta problemas pues no ha permitido que la
universidad responda a los retos y demandas sociales en términos de vincu-
lacion mas alla de la educacion profesional de sus egresados, del servicio
social, de sus publicaciones y de la expresion universitaria de caricter fun-
damentalmente artistico, lo cual se presenta como una respuesta institucional
sumamente importante pero limitada en razén de las acciones que se re-
quieren ante los cambios y demandas sociales del presente y del largo plazo.

No obstante lo anterior, se han venido presentando en este dmbito
desde hace algunos anos ademds de las actividades artisticas, culturales, de
servicio comunitario y de intercambio académico, una serie de experiencias
innovadoras en términos de vinculacién académica, cientifica y tecnologica
con el sector productivo en diversas universidades del mundo que se han
reconocido como exitosas en sus contextos (Varela, 1997, 1999:87-106 y
Alvarez, 1995:296-316)"'; las cuales pueden parecer a primera vista como
académicamente incongruentes, sobre todo si se asume un enfoque tradicio-
nal acerca del rol de la universidad, de su quehacer cientifico-tecnolégico,
de la docencia y del papel de la extension que se le ha ubicado generalmen-
te como responsabilidad de una dependencia de la administracién central
universitaria, bajo el argumento de que la cultura universitaria es diferente
de la productiva por lo que su vinculaciéon derivara en fracaso.

10°En el enfoque de Bachelard corresponde a la ruptura de un proceso de produccién de conocimientos
que significa una discontinuidad histérica y epistemologica.

1 Nuestra Unidad se distingue por la reciente creacion de la Coordinacion de Vinculacion que
canaliza el apoyo institucional a las actividades académicas y de investigacion. Las primeras experiencias
de vinculacién se remontan al siglo XIX en Alemania y posteriormente aunque de manera parcial en los
paises ex-socialistas, para desarrollarse posteriormente en los Estados Unidos de América. Aunque en
otra perspectiva ésta tiene origenes en nuestro caso en la Nueva Espana.
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productivas y sus integrantes). Lo que les enriquece en su capital intelectual
y estimula su evolucién, se sustenta en el hecho de que los desarrollos
tecnolégico/cientificos de punta que se transfieren e incorporan' de mane-
ra creciente en distintas actividades productivas, generan a su vez, produc-
tos/servicios nuevos y modifican los tradicionales eslabonamientos de pro-
cesos productivos y comerciales de las empresas y la arquitectura de las
mismas, debido a la dindmica creciente dentro de los mercados tradicionales
y con los nuevos mercados globalizados.

Esta situacion ha hecho que la educacién y la investigacidon/desarrollo
(I&D), sean progresivamente en esta denominada (Nonaka y Takeuchi, 1999;
Senge, 1996 y Clegg y col. 1998:273-310) economia y/o sociedad del conoci-
miento, una alternativa estratégica para el sustento de la rentabilidad, el
progreso v el liderazgo de las empresas de cualquier giro o tamano y sobre
todo de las denominadas de “clase mundial” por su preeminencia en distin-
tos mercados.

En otro sentido, el enlace de la universidad con su entorno producti-
voB puede ser entendido como fenémeno educativo'®, tecnolégico, econé-
mico, social, cultural y estratégico (Nadler y Tushman, 1999); en sus orige-
nes, paradigmas, problemas, formas, procesos, relaciones, resultados,
implicaciones y evolucién' | por tanto es en si mismo un ambito para la
investigacion cientifica aplicada, la educacion superior y el desarrollo tecno-

14 £} concepto de transferencia de tecnologia lo consideramos limitado por lo que lo sustituimos por
el de transferencia de competencias, las que pueden ser por ejemplo, tecnoldgicas, culturales, cognoscitivas,
esta nocion de competencia tiene dos dimensiones, una percepcion implicita ligada a aspectos un tanto
subjetivos e intangibles como contar con el saber, la experiencia, los deseos y la capacidad de ser o de
alcanzar un nivel de competencia y otra percepcion explicita, objetiva y externa en términos de resultados
y manifestaciones tangibles que pueden ser medidos y comparados en la idea de la competitividad por
ejemplo, logro de objetivos, procesos productivos, operaciones, productos, estindares de calidad,
rentabilidad, ventas.

15 Respecto a las caracteristicas estratégicas del contexto competitivo un referente de andlisis sumamente
interesante es el diamante de Porter (1991:1025)

16 pedroza, (1997), a pattir del panorama tedrico que realiza, plantea la necesidad de un nuevo
paradigma en materia de innovacién tecnolégica y vinculacién para las instituciones de educacién superior
en Latinoamérica con el que coincidimos.

17 1a transformacién del modelo de desarrollo econémico ocurrido a partir de los afios 80 impulsa las
investigaciones y reflexiones como ésta en el 4mbito de la vinculacion, la cual es uno de los primeros
acercamientos a las visiones de los responsables y protagonistas de la ciencia, el desarrollo tecnolégico
€ industrial y de la vinculacion en México (Dominguez y Warman, 1995).
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l6gico; fendmeno que desde la perspectiva de fa disciplina de las ciencias de
Administracién plantea el reto.de su andlisis, modelizacién,
acionalizacion, desarrollo ¢ innovacion con empresas de diferente giro
la, ademds de la miriada de repercusiones que plantea para la docencia
istracion,

En nuestro pais las manifestaciones y perspectivas de este fenémeno,
sido-obieto de interés v estudio de parte de los sectores académico em-
s‘:am} v gubernamental!® desde finales de los afios 80, lo que en su mo-
mento impulsé la creacidn de instancias especializadas al nivel de América
Latina como la-Asociacion Latinoamericana de Gestidn de Tecnologla (ALTEC)
y posteriormente en México la Asociacién Mexicana de Incubadoras de
2 p‘"@“”i‘, y Faraﬂ ies Tecnolégicos A.C. (AMIEPAT), la Fundacion Mexicana
v n'y Transferencia de Tecnologia en la Pequefia v Mediana
npww A C.(FUNTEC), ¢l Centro de Innovacidn Tecnoldgica v en el Insti-
tito de Investigaciones Sociales de la Universidad Nacional-Autonoma de -
ico, en la Umwmd&d Autérioma Metropolitana Xochimilco la Maestri
i Gestidn Tecnologica.

Por otra parte v a-14 Tuz de ta experiencia de otros contextos acadérmi-
cos, el dilema de la importancia v prioridad para subsidiar e impulsar la
investigacidn basica o la aplicada se diluye v transforma en un horizonte por
la vinculacién, pues ésta posibilita la discusion interna bajo ofras bases, al

]

alternativas reales para la generacion de recursos complementarios
icipaimenie 2 partir de la investigacion aplicada v la practica profesional;
1o que desde este punio de vista ¢l desarrollo futuro de la universidad
iblica en un sistema econdico® sustentado en el conocimiento no de-
-nderia slo de subsidios, sino dela valoracion y reconocimiento social y-
nomico del trabajo académico, de sus investigaciones, realizaciones vy
tados en la medida de lo posible autofinanciados y pOr fanio con me
nos presiones politicas ¥ de supervivencia presupuestal.

En razon de esta forma de extension universitaria, se ha generado una

creciente dinamica de interaccién con organizaciones privadasy pablicas, o

¥ Musalent (19897 v en 2 perspectiva territorial ¥ del Estado, Ryszard (1998).

iy 1 PrE z ERaTe nvd 3 " 3 7 B s s
' Coincidigaos con Ramirez (1997 e la propugsia dé que no se debe perder la dimensibn - critica —
iva en la creacion de conockmienios ¢ innovaciones. '
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que ha permitido que sus beneficios se reviertan a la comunidad de las
universidades y centros de investigacion que realizan la investigacién y el
desarrollo tecnolégico, el cual transfieren para ser utilizado por esas organi-
zaciones.

Esta interaccion estd soportada en el trinomio de la vinculacién, uni-
versidad—industria—gobierno, que en el dmbito universitario interno no per-
manece exclusivamente como una funcién aislada y con poco reconoci-
miento académico dentro de la jerarquia de la administracion educativa,
sino que es reconocida, complementada, sustentada y asumida por grupos
de investigacion interdisciplinarios y transdisciplinarios, en los cuales sus
integrantes cumplen secuencialmente diferentes etapas y funciones dentro
de un mismo proceso de produccién de conocimientos, de productos inte-
lectuales y tecnoldgicos con relacion a la necesidad social y productiva y de
acuerdo a su disciplina cientifica e intereses de investigacién; por lo que
estos académicos interactuantes, en otro sentido viven e inducen conscien-
temente O no, procesos de cambio innovador y aprendizaje socio—cultural y
tecnoldgico—cientifico en sus organizaciones y comunidades.

Como se ha mencionado, la extensidn universitaria con la sociedad es
una actividad sustantiva que tradicionalmente forma parte de la estructura
de la administracién universitaria encaminada casi exclusivamente al 4mbito
cultural y en menor medida al servicio social, aunque se tiene claro que los
egresados son el resultado educativo del trabajo universitario; no obstante,
el vértice de la aplicacién productiva no tiene una parte destacada del dise-
flo curricular de las actividades académicas ni de la investigacion aplicada;
esto se constata en la escasa sensibilizacion cultural de la comunidad univer-
sitaria acerca de las posibilidades para algunos de realizar sus actividades de
manera mas estrecha y constante con ese sector en lo particular, aunque el
primer caso arquetipico de vinculacién se desarrolla por parte de la Division
de Ciencias Basicas e Ingenieria de la Universidad Auténoma Metropolitana-
Iztapalapa (UAMD), (Alvarez, 1995)® desde los inicios de la década de 1980,
lo que ha derivado en las diferentes unidades de la UAM, en otras formas,
con sectores y objetivos diferentes como se explica en el trabajo de Luna del
periodo 1990-1992 (Luna 1997:229-246).

20 Este autor desarrolla una explicacién historica de vinculacion haciendo énfasis en la experiencia en
la UAM Iztapalapa y particularmente de la division de Ciencias Bisicas e Ingenieria iniciada formalmente
en 1982, la cual se anticip6 en los hechos al interés sobre su estudio al final de la década (Supra).
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que en distintas Instituciones de Educacion Supe-
rior (TES) de nuestro pais se han desarrollado programas de Emprendedores
Universitarios desde inicios dela década de 1980 tomando como referendia
el modelo del organismo privado especializado en este propésito el Sistema
Desarrollo Empresarial Mexicano, A {(DESEM) (Luna 1997:115-136), estos
ogramas de desarrollo del espiritu emprendedor a partir de cursos de
: itacion en talleres empresariales (juegos de nego-
cio 5} se pueden considerar como referentes y(o) han sido un antecedente
complementario de los procesos de vinculacidn formales principalmente de
las IES privadas (Villa, 1997:247-279), en €l caso de la UAM se han desarro-
i ado un programa de Empr meu.edmﬂ;m en la Licenciatura de’Administracitn
e la- unidad Xochimilco v . de Azcapotzalco el programa de “Empresa-
rios juveniles”, en la Unis ,ad tapalapa como parte de un acverdo institucional
dentrode la Unidad, la Division de Clencias Biologicas y de la Salud maneja
el programa “SURGE™ (Sistema Universitario de Gestién Emprendedora).

Vale la pena sefial
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de las 4reas de investigacion® | se contempla la posibilidad de cubrir v forta-

lecer un espacio de investigacion orientado a estudiar los fen6menos de la

nculacién en sus modalidades de generacion y transferencia de competen-
ias conceptuales y herramentales endégenas-extgenas y su transformacion
por ia evolucidn de'la educacion en los adultos v la virtualidad a distancia .
vehiculada por mcdm deherr mimm 5 mmo Imemm 2. En relacidn con esta
perspectiva nos dcticas
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1811 515 vertientes la 'jcad’fzn"m en los procesos de generacion de
conocimientos, en los de cambie € innovacidn organizacional, privilegiando
su relacidn con el dispositive legal v de apoyo institucional para lds peque-

acion Estratégica de la Licenciatura en Administracion, de lz
Virculacion Universidad-Industria, Vinculacién Universidad-

“IEl-area de investigacion de
UAM I tiene un proyecto denominad
Fegueia empresa.
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fias y medianas y con el espiritu y los programas emprendedores universita-
rios.

Relevancia e impacto previsible en el avance del conocimiento de
las Ciencias de la Administracion

Los propositos de investigacion en la disciplina de las Ciencias de la
Administracién de los integrantes del Area Academia y Praxis de la Adminis-
tracion, giran en torno a desarrollar un espacio de investigacion integral
novedoso en este contexto, relativo a la problematica de la vinculacion en
su vertiente interna, relacionada con la educacion, la investigacion y la inno-
vacion en el dmbito universitario y la externa, de la practica administrativa
diversa y cambiante de las empresas de base tecnologica, de servicios, co-
merciales y productivas. En razén de lo anterior, los métodos de investiga-
cién utilizados serin de cardcter comprensivo y aun por inferencia
modeladores, a través de estudios comparativos de casos y empiricos.

La sociedad mexicana, sus empresas y universidades tienen caracteris-
ticas que las distinguen en el contexto internacional y aun, sirven de referen-
te a las de otros paises positiva o negativamente, en el caso de nuestra
Universidad, su desempeiio es reconocido a escala nacional e internacional,
por lo que sus instancias y sus productos de la investigacion son arquetipicos,
asi la vinculacién que ha venido desarrollando desde 1982, es un anteceden-
te fundamental de reflexién para su continuacion en la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades y mas precisamente en el contexto de la Licenciatu-
ra de Administracién.

Consideramos este dmbito de investigacidon en principio en razon de
las necesidades particulares de la Licenciatura en Administracion®? y ense-
guida de la universidad, dado que el cambio dindmico de las variables rela-
cionadas a los conocimientos disciplinarios, la innovacién, el desarrollo tec-
nolégico, las pricticas y estrategias organizacionales, las ciencias y las cultu-

22 Consideramos que el estudio de la complejidad del ejercicio académico de las ciencias de la
Administracién y de sus practicas en las organizaciones, tiene una expectativa de desarrollo creciente si
en la investigacion administrativa con una perspectiva de aplicacion interdisciplinaria, se considera mas
activamente el papel que juega la variable tecnoldgica.
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nbios en el inconsciente c« sgnmw) colectivo de nuestra civilizacién v 2
partir de ellas; interactuan en nuestro pais-las organizaciones, los gobiernos

v las univers

Este escenario presenta nuevos, complejos y diversos problemas para
fa transicién competifivamente? acelerada que requiere nuestia sociedad en
su conjunto v en lo particular para los sectores marginales; por lo que son

criticos el aprendizaje, el cambio cultural y el desarrollo del pensamiento
innovador en el en mquw-mnem » del patrimonio cognoscitivo v tecnoldgico

las organizaciones v su gestion eszzamegica y socialmente comprometida.

Estos factores son nuy importantes para inducir y transferir en mayor
o menor grado y-en formas diferentes estas variables, para la transformacion
le nuestro sistema de economia mal desarrollada dentro de un proceso de

I

1

industrializacion referido a esos paises, 4 otro sistema econdmico u estadio
de desarrolio del mismo sistema que puede considerarse industrial o
]p ostindustrial-(por qrue estd basado en el conocimiento como paradigma cen-

tral) de acuerdo a iz ,e:,“gi(m o JE grupo. socioecondmico al que se hags

eferencia. De ahi lo crucial del papel social v las aportaciones de la univer-

sidad como vehieulo de fortalecimiento e impulso para la transformacion de
unz sociedad local o aimsada en su d@aauoﬂu industrial a una globalizada 'y
tecnioldgicamente innovadora.

Aungue se puede argumentar por gjemplo, en otro sentido v nivel,
que el origen real de esta situacion es la ausencia de un proyecto estratégico
de:nacion; lo.que se ha reflejndo a su vez, en la falta de, entre otras, estrate-
gias clentificas, Lecncmg cas e industriales consistentes y de su consecuente -
?i'UCUMCiOﬁ estratégica con 1os; diferentes sectores de actividad, a diferencia
 Japon, por citar uno '3‘1(—* los mas cim@ddos ejemplos en el' mundo (Blum
2:243-253 v Didriksson, 1995 4§

9%

2 La competencia ia-entendemnos como el sér Capaz o Competente en lo interno v Competitvo enlo
externo-(de clase mundial}; esto significa, Individuos v Organizaciones con conocimientos, ‘estrategias/
structura / tecnologias 7 prod ductos~servicios / conceptos (esto Gltimo implica v hace neg.,omabge« @
708} viables.
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Lo anterior presenta de manera somera y esquemdtica la complejidad
e importancia de nuestro objeto de estudio colectivo por tanto, esta nueva
area de investigacién denominada Academia y Praxis de la Administracion,
busca participar en las tareas conceptuales y pricticas de la investigacion de
las ciencias administrativas aportando respuestas producto de la investiga-
cion destinadas a fortalecer la docencia y la academia, a partir de la publica-
cién de sus avances, de sus resultados y del desarrollo de propuestas, mode-
los y acciones que orienten la transferencia de competencias profesionales y
tecnologicas dentro de la universidad y en su entorno social**, por lo que se
busca también generar modelos comprensivos y soluciones administrativas
diversas para empresas interdisciplinarias o no, de origen universitario y
externas de diferentes formas de propiedad, sectores y tallas; entendemos
que la investigacion, su realizacion y la comunicacion de sus resultados se
constituyen en insumos para las labores académicas y en alternativas de
solucion a las necesidades de la sociedad.

Lineas de investigacion

Los referentes teérico conceptuales del Area Academia y Praxis de la
Administracidén aunque son en cierta medida intuitivos pretenden constituir
un conjunto conceptual® para una elaboracién tedrica particular a la ciencia
administrativa en el 4mbito de las PYMES, de empresas de origen universita-
rio con sentido de beneficio social, la docencia y la investigacion en el
futuro, por tanto se consideran dos lineas de investigacion:

» Educacion superior
» Tecnologia y cambio en los sistemas socio técnicos

Educacién superior. Referimos el Ambito de las ciencias de la educa-
cién en cuanto a la teorias del aprendizaje y la evaluacién educativa, la
teoria economica de la innovacion tecnologica y la gestion tecnoldgica para
el estudio de los procesos estratégicos de gestacion (Nonaka y Takeuchi,

24 Algunas formas de vinculacién se explican someramente en el apéndice del trabajo de Varela, G.
(199%) Op. cit.

5 En el sentido de “themata, paradigme, postulats metapyisiques, d’images de la connaissance, paysage
mental {mindscape}, programme de recherche” (Morin, 1990 : 36-88)
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1999:21-103), wansferencia® y prictica de las competencias tecnoldgicas en
el dambito de la universidad. y con otras organizaciones, para lo cual toma-
mos como origen v referente la educacion superior (UNESCG, 1998; Malo y
whuquu 1t )(,; (‘Mrk, U . Croizier y Tilliette, 1995; Aguilar, 1992; Lurcat,

90, € g, suliados, sus productos, su evaluacién-y la ac-

Tecnologia v cambio en los sistemas socio técnicos. El marco con-
eptual de Tecnologia v cambio en los sistemas sociotécnicos considera como
orientacion de investigacion la propuesta epistermnolégica de la falibili-
ulmj d%‘.’ E’Oppﬁ, el paradigma- estructuro~funcional de Parsons en su utiliza-
de la nocién de sistema en una perspectiva social y téenica y en
H andlisis del cambio sociz 11, el enfoque de la contingencia estructiral con-
st modelo de integracidn—diferenciacién que permite eliminar la perspecti-
va normativa del cambie v se constituye en una alternativa explicativa del
fend cional; el anquilosamiento descriptivo v en cierta medida
rico de estas perspectivas es limitado con la éptica de la escuela de
isternas socio téenicos que permite-ia aprehensidon de la- dindmica de los
srocesos de cambio en las organizaciones v de la cual seguimos la prioridad
dada a la planeacion del cambio.

Conclusiones

Deb@m@s considerar, gue el rob iradicional de la universidad se ha
itrado en ia docencia investigacidn, pero las dindmicas de cambio
e transforman cada vez con mayor rapidez a {a sociedad, los saberes y
ibilidades chuenao para desempenarse en ella; evidencian el hecho de

uatro anos de duracidn promedio de los estudios universitarios, no
stan para 1mpama més alfd de aspectos bisicos de una serie de materias
articuladas en funcién de un perfil 'de egreso, que por diversas razones
académicas, debe ser momhf“ade en determinados periodos; los cuales; con
cuencia son desfasados por la realidad laboral.

e los cus

Los cambios tecnologicos, econdmicos v sociales, afectan igualmente
a ia industria, por lo que sé demandan constantemente capacidades adicio-

2w

rzrenjx‘em@o la iransferencia de los avances yresultados de la investigacion ambién comoeducacion,
5 patte de Un proceso innovacion suste entado-en una estrategia de informacion (afuah, 1999:17-
7 v }mv&pm‘ 1, 1999:57-813 :

.
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nales y estudios de actualizacién o perfeccionamiento continuo a los profe-
sionales; los cuales frecuentemente optan por segundas carreras y(o)
postgrados, para con ello lograr una ventaja competitiva constantemente
evidenciada.

Las respuestas de universidades de gran prestigio en el mundo como
el MIT (Massachusetts Institute of Technology), Oxford, Stanford, Cambridge,
es el haber fomentado a su alrededor desde hace mas de dos décadas, los a
veces espontineos desarrollos de negocios basados en la tecnologia mis
avanzada. Asi y con la intencidén de redimensionar esas tendencias, estas
instituciones han fomentado el espiritu emprendedor en sus comunidades;
es decir se han orientado a transformar su cultura valorando las ideas de
cambio, compromiso, independencia, creatividad, innovacién, interdisci-
plinariedad, liderazgo, responsabilidad.

No obstante, en nuestro medio, con frecuencia la gente no esta cons-
ciente ni se imagina que la academia esté iniciando por si misma nuevas
compafiias comercialmente viables; y aun, hay opiniones que cuestionan la
compatibilidad entre la excelencia académica y la comercializacion exitosa;
pero la realidad de esta simbiosis sigue dando frutos en todo el mundo.

En este punto es importante considerar la- resistencia al cambio o la
simple aceptacion de estos programas por algunos sectores de la comunidad
—sobre todo en el caso de las universidades piblicas— bajo los argumentos
de que la academia y la vida académica son diferentes de la de los negocios
y de que este tipo de actividades vehiculan una intencionalidad de grupos
de presion empresariales que pretenden la subordinacién de los objetivos y
actividades de la universidad publica a las prioridades empresariales y en
ultima instancia ocultan la intencionalidad de su privatizacion.

Asumiendo el riesgo y sin pretender generar una controversia politica
0 una discusién acerca de la importancia de hacer investigacién bisica o
aplicada en estas universidades, consideramos que la universalidad cientifi-
ca propicia la diversidad y minimiza la exclusién, lo cual a su vez es su
mejor defensa como la experiencia lo ha demostrado y aun, este tipo de
tematicas requieren incluso ser objeto de investigacién y no pueden seguir
al margen, pues en Ultima instancia son una alternativa complementaria de
servicio a la sociedad, en la cual se dan todas las ideologias y las practicas
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sociales, por lo'que el desarrollo de estos programas es congruente y perti-
nente con las necesidades de {2 sociedad v de la universidad.

Esta es la dimension del reto que enfrenta nuestra universidad para
este milenio, v la sustentacion de esta propuesta; debemos generar hoy, las
-alternativas que nos permitan seguir siendo en todos los 6rdenes, una uni-
versidad de vanguardia, v una alternativa viable y efectiva para la sociedad
mexicana, cada vez mis inmersa en las corrientes mundiales de la compe-
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