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REPRESENTACION EN GRAFOS DE UN MODELO
TUTORIAL DE FORMACION DE INVESTIGADORES!

Blanca Elvira Lopez Villarreal ?

Resumen

Este trabajo tiene la finalidad de bacer una representacion de los
componentes principales que intervienen en la formacion de investigadores
bajo un modelo tutorial. La utilizacién de la teoria de grafos permite clarificar
y explicitar las interconexiones existentes entre los distintos componenies
presentes en un modelo tutorial de formacion de investigadores, lo cual facilita
el trabajo de diserio, planeacion, control y evaluacion del propio modelo. Los
componentes analizados en un modelo tutorial de formacion de investigadores
son el tutor de tesis, el doctorando, las vedes académicas, la tesis como
producto final, los organos de direccion académica y las infraestructuras de
apoyo administrativo.

Introduccion

El nimero de programas de doctorado que adoptan un modelo tutorial
para la formacion de investigadores, se ha incrementado significativamente
en los Gltimos afos. Las caracteristicas de estos programas son las siguientes:
a) contar con un curriculo muy poco escolarizado (no incluye cursos) y
centrado en la realizacién de una investigacién original que es reportada en
forma de tesis para la obtencién del grado; b) fundamentar la parte sustan-
cial del programa en la figura del tutor, investigador reconocido en activo,
que es responsable de la direccién de la investigacidon del doctorando, den-

! Comn el término de investigador se incluye tanto a mujeres como a hombres, se utiliza con el propdsito
de simplificar la lectura del documento. También se hace la aclaracion que la formacidn de investigadoras
tiene problemiticas particulares en razén de trayectorias sociales de educacion donde el género femenino
se le constrifie a ciertos roles y con algunas limitaciones.

2 Profesora-Investigadora Titular “C“. Departamento de Economia. Divisién de Ciencias Sociales y
Humanidades. Universidad Auténoma Metrepolitana. Iztapalapa.
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o de las lineas de trabajo donde tiene mayor experiencia; y ¢ contar ”Oi‘i

Un OIganismo o consejo gue dirige académicamente el programa, define los
criterios de funcionamiento vy vigila la calidad del programa y de las tesis
i tadas.

La relativamente reciente- incorporacion de este tipo de programas
tutoriales en México ha tenido como consecuencia diversas experiencias
sobse la operacion, funcionamiento v eficiencia de este tipo de modelo de
formacion de investigadores. En algunos casos, ha ocurrido un aislamiento
de los alumnos del programa, immganr‘@ en “solitario” con un director de
tesis, y con tasas de eficiencia terminal relativamente bajas. La des-
escolatizacion de este tipo de programas tutoriales, representa en ocasiones

problemaa los doctora ndos que no “encuentran” una estructura curricular
e izf cual reconocer contenidos y avances en su formacién. Esta problemi-
tica plantea la necesidad de identificar los supuestos sobre los cuales opera
~uri modelo tutorial, sus condiciones “de funcionamiento y las interconexiones
entre sus distintos componentes, con lo cual se puede alcanzar una mejor
planeacion, un seguimiento mis adecuado de su operacién v el estableci-
miento de mecanismos. de control y evaluacion que ayuden a elevar la cali-
ie este tipo de programas.

Con el proposito de identificar los supuestos y las condicionés de
operacion del modelo tutorial-en la formacion de investigadores, se hard 1a
representacion de sus componentes principales utilizando la feoria de grafos
(graph theory). Esta teoria conforma un 4rea de las matemdticas aplicadas
mi acionadas con las estructuras algebraicas, la topologia, la teoria de matri-

, la probabilidad y el analisis numérico y combinatorio. La teoria de grafos

h.a sido utilizada para obtener un modelo matemdtico de cualquier sistemu

“gue implica relaciones binaria, aplicindose en campos tan diversos como en

isica tedrica, quimica, arquitecnird, genética, sociologia, economia, linguis-
dUCﬁf‘IOM o inteligencia artificial, por mencionar algunos.
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Las a pﬁcafim s de la teoria de grafos® en el campo educativo v peda-
- gogico han sido orientadas principalmente al disefio y evaluacién de siste-
mas educativos:

* En ocasiones la traduccion de graph theoty se hace como teoria de grafos v en oims como teoria de
graficas. En el presente articulo se utilizard la primera formna de traduccién.
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La teoria de grificas se aplica, ..., en el disefio y evaluacion de actividades
de tipo pedagobgico. Tratindose de asignaturas, planes de estudio, carreras, pro-
gramas o proyectos, cada uno concebido como un sistema, en la representacion
grafica de éstos se ve claramente si han logrado o van a lograr un conocimiento
integrado al examinar qué estd relacionado con qué, cuiles conceptos estin
relacionados mis fuertemente con otros, cuiles son los mis importantes, cuil es
la direccién de las relaciones, como se integran los conceptos, etc. (Jackson y

Gonzilez, 1979: 13)

En el presente trabajo, la teoria de grifos es utilizada mis en un senti-
do conceptual que matematico, esto es: como un instrumento que permite
representar las relaciones de los conceptos principales implicados en un mo-
delo tutorial para la formacion de investigadores. La representacion del
modelo se hari a partir de un grajo, el cual se define como un conjunto de
nodos y ramas. A los nodos se les asocia con conceptos o estados y las
ramas representan relaciones entre nodos. Se utiliza como referencia princi-
pal el trabajo sobre la teoria de grafos en el campo de la educaciéon desarro-
llado por Javier Salazar Resines (1979, 1990).

Con la representacion del grafo del modelo tutorial se pretende: a)
identificar la jerarquia y las interconexiones entre los componentes principa-
les del modelo; b) reconocer las condiciones de operacion y de interfase
entre los componentes del modelo; y ¢) destacar los mecanismos necesarios
a su regulacién, seguimiento y control.

En una primera parte se identifican los supuestos de operacién para
cada uno de los siguientes componentes del modelo tutorial: el tutor, las
redes académicas, la tesis de doctorado y el consejo de direccion académica.
En este primer apartado, también se hace una representacion de estos com-
ponentes a partir de un grafo primal con el propésito de conocer las
interconexiones y las interfases entre los componentes del modelo.

En un segundo apartado se analizan las dreas de sintesis y el grafo
dual para identificar otros componentes del modelo tutorial: el doctorante,
la infraestructura adminisirativa de apoyo a la realizacion de la tesis y la
infraestructura administrativa de apoyo a la vinculacién con redes acade-
micas.
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Finalmente, en las conclusiones se hace referencia a los mecanismos
- que posibilitan [a planeacion, el seguimiento v evaluacién del modelo tutorial

LComponentes del Modelo Tutorial
Supuestos basicos de diseiio

Los componentes principales son cuatro: el tulor, las redes académi-
- cus, la tesis de doctorado y el consejo de direccion académica. Inicialmente
se analizard cada uno de estos componentes para identificar sus supuestes
basicos , y posteriormente se construye el grafo primal con el proposito d
identificar las condiciones de operacién v las relaciones principales entre los
componentes.

A ). El tutor: investigador reconocido en vctive

En la Edad Media el prirper sentido de la palabra “Unidversitas” signifi-

caba cuerpo, corporacién o gremic social: un consortium de maestros y

- alurnnos (Borrero, 1988). La Universidad erda una corporacion que tenia como

objetivo la defensa del oficio, de los intereses econdmicos v de la posicion

social de alumnos v profesores, asumiendo la forma de pacto juridico, de

alianza indisoluble, de fraternidad de unos con otros (Renaut, 1995). Fl ofi=

cio? es transmitido de persona a persona, en un acto profundamenie huma-

no y personal. De hecho, en el medio académico los aprendices se integran

- al-gremio cientifico por medio del pupilaje en habilidades practicas bajo la
~ direccién de un maestro-practicante (Clark, 1997),

La autoridad académica del tutor para dirigir al doctorando en el ap“sfsq»
dizaje proviene de la experiencia adquirida en el ejercicio del oficio de
investigador, del dominic alcanzado en un campe determinado del conoci-
“miento, del desarrollo de una linea de investigacion de largo plazo y del
reconocimiento de sus pares porsu obra realizada. El modelo tutorial asume

“Fl trabajo artesanal generalmente se realizaba en familia, v como patrimonio familiar se transitia de
padies a hijos fos secrefos del oficio a4 través de ejercicios v practicas que se iban puliendo conlos afios.
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como supuesto bisico que la mejor manera de lograr la formacion de un
doctorando es al lado de otro investigador en plena produccion, con expe-
riencia probada en una linea de investigacién y con reconocimiento en el
medio académico.

Para formar a un investigador se requiere que el doctorando aprenda
el oficio con un investigador experimentado que le ensefie “haciendo”. Por
lo tanto, el modelo tutorial plantea sustituir una didactica de la investigacion
orientada en forma tedrica, abstracta y general a una didactica practica, ba-
sada en la capacitacidn y el entrenamiento en todas y cada una de las ope-
raciones que ocurre real y efectivamente durante el proceso mismo de la
generacién de conocimientos cientificos . La “formacion” en el taller, en el
laboratorio o en el seminario da comprension practica del arte de investigar,
el cual no puede reducirse a mdximas. En este sentido, un programa tutorial
no cuenta con una estructura curricular basada en cursos o asignaturas, es
por naturaleza des-escolarizado, y hace énfasis en el aprendizaje prictico
del oficio de investigador mediante un curriculo centrado en la realizacion
de una investigacién original que finalmente es reportada en forma de tesis
para la obtencion del grado (Martinez, 2001). Un segundo supuesto del
modelo tutorial asume que el oficio de investigador no se aprende en un
libro o través de cursos de metodologia, sino que da mejores resultados
basar la didéctica de la investigacién en la ensefianza de las pricticas, proce-
sos, operaciones y mecanismos reales del quehacer cientifico (Sanchez, 1995:
13-14):

La ensefianza del oficio o del arte (prictica tedrica sin teoria) de inves-
tigar exige una pedagogia basada en formas de transmision totales y en
practicas fundadas sobre el contacto directo y durable entre quien transmite
y quien lo aprende (Bourdieu, 1992). El trabajo de investigacion se funda en
pricticas, usos y tradiciones trasmitidos del tutor al doctorando en un senti-
do activo y fisico, mediante contacto y comunicacién frecuentes. Lo que se
transmite es un habitus cientifico, el cual consiste en un modo de produc-
cién y percepcion cientifica que opera pricticamente, sin explicitarse nece-
sariamente bajo la forma de preceptos formales (Bourdieu, 1992). El modus
operandi cientifico funciona en estado prictico, es una forma de “reaccio-
nar” frente a situaciones o problemas que se presentan en la realizacién de
la investigacién, actuando de conformidad a protocolos y normas de la cien-
cia. Un tercer supuesto del modelo tutorial considera que la formacion de
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investigadores consiste en la transmision de un babitus cientifico que -re-.
quiere de un alto grado de interaccidn v comunicacion entre tutor y docto-
rando, por lo que el nimero de tesis que puede dirigir un tutor es muy
reducido.

B). Redes académicas: certificacion de calidad y construccion de
identidad '

Si bien el modelo tutorial estd basado fundamentalmente en la rela-
cién v la interaccion establéecida entre tutor v doctorando para la transmision
~del habitus cientifico, como un modo de produccidn y percepcion cientifica
que operd pricticamente, la participacion de las redes académicas en la
formacion del investigador es relevante ya que también son depositarias v -
rransmisoras del habitus cleniifico, v.como los “pares” del tutor certifican del
mismo modo la calidad de la investigacion realizada por el doctorando y de
su resultado final, la tesis de doctorado. Las redes académicas cientificas se
manifiestan en configuraciones organizacionales informales, flexibles y au-
ténomas, como unidades autocoritenidas donde se da el establecimiento de
procedimientos de entrenamiento, la transmision de protocolos de investi-
gaeidn, la construccidn de calificaciones y.el disefio de mecanismos de cer-
tificacion de la competencia académica (Clark, 1997). El modelo tutorial no
significa una relacion atomizada y aislada entre tutor v doctorando, en reali-
dad 1a transmisidn. y creacién del conocimiento es un acto colectivo, comu-
aitario, por 10 que el modelo tutorial requiere de Ia insercidon v Ia participa-
cion de redes académicas en distintas etapas del proceso de formacion del
doctorando. Los resultados de un modelo tutorial no son la suma de los
esfuerzos individuales de los tutores en la formacion de doctorandos, por el
contrario, la calidad, eficiencia y alto rendimiento del programa son resulta-
do de un ésfuerzo colectivo, orgénico v coordinado, dicho de otra manera,
el buen desempeio de un programa wutorial esla manifestacién de Un cuer-
po académico donde confluyen redes académicas nacionales e internacio-
nales. El modelo tutorial supone la participacién de redes académicas, las
cuales mediante acciones colectivas construyen procedimientos de entrena-
miento, transmiten protocolos de investigacion, definen criterios de evalua-
ny disefian mecanismos de certificacion de la competencia académica.

~i
.
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Las redes de la comunidad cientifica constituyen también los espacios
donde es alcanzado el reconocimiento de la produccién cientifica, donde
los investigadores establecen los contactos personales y comunitarios en el
desarrollo de sus carreras, ya que los diplomas o los grados no son suficien-
tes para ser considerado como un cientifico, lo que “implica ademds que el
individuo debe participar en una red de intercambio con otros cientificos:
debe ser leido y citado, asi como él debe reconocer el trabajo de los demds, lo
que lo identifica con una comunidad’ (Fortes y Lomnitz, 1991: 73-74). Tanto
el reconocimiento como la credibilidad alcanzadas al interior de las redes
cientificas permiten la acumulacion de un capital simbolico, que constituye
un factor clave para que los organismos de financiamiento para el desarrollo
de la ciencia proporcionen fondos, subsidios, equipos y recursos para la
realizacién de proyectos de investigacion, que a su vez proporcionan los
datos v el material para elaborar articulos y publicaciones, que al ser leidas
y conocidas en la red cientifica permiten cerrar nuevamente el circulo de
reconocimiento y credibilidad cientifica (Vinck, 1995: 64-65). El modelo tutorial
supone que en la formacion de los investigadores es necesario ofrecer los
espacios y mecanismos que ayuden a los doctorandos a ingresar en las redes
cientificas, iniciarse en los ciclos de credibilidad cientifica y acceder a los
recursos.

La identidad de investigador es construida en redes cientificas. Los
ritos, reuniones y ceremonias (formales e informales) permiten la solidari-
dad necesaria a la conservacion de la confraternidad. El aprendiz de investi-
gador se va “despojando de su personalidad anterior” para adoptar los valo-
res de la corporacion académica (Renaut, 1995). La internalizacion de una
ideologia es un factor primordial en el proceso de socializacion por el cual
tiene que pasar un cientifico para ingresar o ser reconocido por una comu-
nidad dedicada al trabajo de investigacién en un cierto campo del conoci-
miento o disciplina (Fortes y Lomnitz, 1991). Por lo tanto, el proceso de
socializacion implica la adquisicién de una identidad de investigador me-
diante la internalizacion de un conjunto de elementos simbolicos y afectivos
para reinterpretar la realidad de si mismo. La importancia de las redes cien-
tificas en. el proceso de formacion se basa en el papel que juegan en la
reconstruccion de nuevas identidades, y en la transmision de imigenes sim-
bolicas fuertes, donde finalmente la nueva identidad profesional del doctorante
se alcanza en el momento que adquiere una representacién “ideativa” y
afectiva que el nuevo investigador tiene de si mismo (Fortes y Lomnitz:
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991). El modelo tutorial asume que durante el proceso de su formacion los -
torandos internalizan un conjunto de elementos simbdlicos v afectivos
re 305 cuales construyen una nueva identidad profesional como investi-

Cl. La tesis de doctorado: reporie final

Un programa tutorial de doctorado estd disefiado teniendo como refe-
rencia principal lz realizacion de una investigacion original y 13 elaboracién
de un reporte final de dicha investigacion en forma de tesis. En este sentido,
se plantean dos aspectos importantes en la operacién de un doctorado tutorial:
a3 jcuales son las etapas o fases que deben seguirse en la realizacion de una
:i{mfesezigaci@m?; b) iCuales son las caracteristicas que deben tenerse en cuenta
para evaluar la tesis como reporte final?

Por lo que respecta al primer aspecto, la literatura tradicional sobre
investigacion generalmente presenta una visidn abstracta, en secuencia li-
; ' fpaﬂ de un proyecto de investigacién que, con algunos mati-
€5 Y encias ,sm‘nimcm los siguientes elementos: a) la seleccion de un
tema «:i“ m’ve acion; ‘lw el p; m»mml ento del p;obicma, <) t‘i estab u:iw

s 1(‘&( idn del u;tm ioy £ ld co H“U ¢ién de un marco tedrico; g} id
i 65 1) ) la formulacién de hipétesis; i) reco-
el andlisis de resultados; v k) la presenta-

nclusiones,

Sin embargo, esta visién abstracta e idealizada del trabajo de investiga-
6n no se corresponde corl la practica del oficio, donde con frecuencia se
presentan dﬁi@ult&d*s, estados de confusién, avances y retrocesos que en
ocasiones parecen obedecera una secuencia de tipo circular. A este respec-

o, Felipe Martinez (1997: 291-292) sefiala que la formacion de investigado-
res debe contemplar la adquisicién y el desarrollo de habilidades
metodolbgicas y técnicas gue implican procesos en espiral, de asimilacion v
 acomodacion qué permifen al doctorando pasar a nuevas estructuras
cognoscitivas. Porlotanto, el modelo tutorial no contempla la formacion de
investigadores comoc una secuencia preconcebida de fases abstracias, sino

4
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que lo asume como la adquisicién y el desarrollo de habilidades en la ope-
racion prictica del trabajo de investigacidén, y en el trinsito hacia nuevas
estructuras cognoscitivas.

Existen dificultades para establecer y marcar etapas en el desarrollo de
la formacién de investigadores y en la realizacién de un proyecto de investi-
gacion, en la medida que el grado y tipo de avance esti influenciado por la
naturaleza de cada proyecto, por las caracteristicas de cada doctorando en lo
particular o por las especificidades del campo disciplinario abordado, por
mencionar algunos ejemplos. El propio proceso de transmisién y de crea-
ci6n del conocimiento es lo bastante complejo como para definir secuencias
precisas. Sin embargo, hay que partir de un supuesto importante sefialado
por Bourdieu (1992), que consiste en captar la investigacién como una em-
presa racional, lo que implica a su vez que es posible formar investigadores
de una manera formal y sistematica (Martinez, 1999).

La importancia de captar la investigacién como una empresa racional
implica que entonces es posible elaborar programas de doctorado tutoriales
que puedan incrementar sus niveles de desempefio, mejorar la asignaciéon
de los recursos invertidos y en particular mejorar la utilizacién del tiempo
disponible por tutores y doctorandos. Los doctorados tutoriales plantean
una “duracién normal” para la realizacién del programa, que por lo general
se establece entre cuatro o cinco afios.

Dado que el ritmo de avance en un modelo tutorial no estd marcado
por la aprobacién de materias o asignaturas, es necesario establecer resulta-
dos intermedios y finales a 1o largo de los cuatro o cinco afios del programa,
lo que permite al doctorando contar con referencias y sefiales en la ruta de
su formacién y disefiar un plan de trabajo para cumplir en los tiempos
disponibles y establecidos en la presentacion de su tesis. El modelo tutorial
asume que la investigacién es una empresa racional y de que es posible
formar investigadores de una manera formal y sistemdtica en un periodo
establecido entre cuatro y cinco afios, determinando un plan de trabajo
cuyos avances estén definidos por resultados parciales y finales esperados.

75



Representacién en gralos de un modelo tmiorial de formacién de investigadores
Blanca Elyira Lopez Villarvea?

Para Pierre Bourdieu (1992, la culminacion del arte de investigar radi-
caenla c&pacidzd je tratar temas “tedricos” relevantes, a propodsito de obje-
.,,mpnm()b muy precisos, en apariencia menores € intrasc endentes. Para
el socidlogo francés el arte de investigar consiste en convertir problemas
abstractos en operaciones cientificas totalmente practicas, suponiendo una
relacion muy especial entre “teoria” v “empiria”. Precisamente, esta refacion
particular entre aspectos tedricos v empiricos del trabajo de investigacién
“debe reflejarse en el escrito final de la investigacién: la tesis. El oficio de
investigados, en cierto modo, implica un oficio de escritor, en €l desarrollo
de-una habilidad pm‘& relatar a otros el trabajo realizado v los descubrimien-
tos alcanzados. Un jurado de tesis evalGa 1a calidad de sus partes como del
“conjunto, la consistencia v ”Ungm@maﬁa entre cuerpo tedrico, metodologia
utilizada, trabajo empirico v andlisis realizado. La tesis de doctorade como

resultado final de un programa tutorial supone la expresién escrita de |z
ion entre temas tedricos relevantes v-objetos empiricos precisos, de —ﬁm
metodologia utilizada v del anilisis realizado, destacando sobre todo la

~consistencia v congruencid entre estos elementos.

e

relae

). El consejo académico: gobierno y conduccicn
Como se sefiald anteriormente; la crganizacion bdsica para fa forma-
cibn de investigadores se realiza en unidades autocontenidas, flexibles, pe-
efias v autbnomas. En este sentido, también se resaltd que las herramien:
. organizacionales como laboratorios, sem iinarios © talleres permiten ¢
ablecimiento de procedimientos de entrenamiento, la transmjsiém de pro-
a construccion de calificaciones y el disefio de
~mecanismos de certificacion de la competencia académica (Ciam 19975, En
una dimension organizacions sl el proceso de aprendizaje del oficic de inves-
tigador se realiza al interior de estrategias y mecanismos de autocontrol que
suzgen en buena medida de las comunidades o de los grupos de investiga-
cion’. Los mecanism ;

108 de regulacid

académicos generen sus propias d‘ndm
Culﬁiva” ia. creacidn del conocimiento (Ber
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oficio de investigador han sido de tipo profesional/colegiado®, cuyas formas
de organizacion tienen la caracteristica de ser flexibles y descentralizadas,
que transitan a través de redes académicas, las mas de las veces de caracter
informal, con dispositivos disciplinarios de autocontrol que los propios gru-
pos generan y transmiten mediante procesos de socializacion y de identifica-
cion profesional, y donde se desarrollan procesos colectivos de conduccion
y gobierno’ (Birnbaum, 1988 ).

Un consejo de direccidon académica es un oOrgano colegiado
normalmente creado para llevar a cabo la conduccién de un programa tutorial
de doctorado, que asume las mismas caracteristicas de las formas de
organizacion especificas de los grupos académicos. En primer término, este
consejo es un organo de gobierno o de direccion académica de naturaleza
colectiva, integrada por investigadores en activo con reconocimiento en su
campo de conocimiento. La composicidn del consejo debe ser representativa
de las lineas de investigacion que se trabajan en el programa del doctorado
o de las distintas tradiciones tedricas o de investigacién que desarrollan los
tutores que forman parte del corpus académico del doctorado. Por otra parte,
en la integracidn del consejo también deben estar representadas las redes
académicas con algunos de los investigadores mas prominentes de las mismas.
Una de las pricticas mds comunes es la de invitar a investigadores externos
a la institucién donde se desarrolla el programa. El modelo tutorial supone
que el gobierno y la direccién debe ser de naturaleza colegiada, mediante la
constitucidén de un consejo integrado por investigadores reconocidos que
sean representativos del cuerpo académico y de las redes cientificas que
participan en el programa, asi como de las distintas lineas investigaciones o
tradiciones cientificas que se desarrollan en el doctorado.

% Las organizaciones académicas (universidades, institutos, laboratorios) han sido permeadas por
mecanismos de regulacién de naturaleza burocratica, politica y de mercado, ademis de la profesional
(Brunner, 1987). La configuracién profesional -como una forma colegiada, descentralizada, de tipo informal,
y flexible- ha sido planteada por Henry Mintzberg (1977) como la que mejor representa las caracteristicas
de la organizacion de los grupos académicos.

7Las formas de gobierno y direccién, asi como las pricticas administrativas, de la empresa privada
son de naturaleza distinta a las que han construido los grupos académicos. Generalmente en la empresa
privada existen procesos de direccién y lineas de mando, donde la estrategia se disefia en la parte
superior de la pirdmide organizacional y se difunde a los niveles operativos, donde los trabajadores
deben de cumplir con cuotas de productividad asentadas en una racionalidad exclusivamente econémica
y son objeto de mecanismos de seguimiento y control externos.
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_as funciones que realiza el consejo académico estdn relacionadas con

el control de la calidad del docrorado a través del establecimiento de

s

académico es transmisor también de un habiius cientifico mediante los crite
rios que: establece para certificar la competencia de los doctorandos en la
realizacion de su trabajo de investigacion. El consejo académico requiere de

: utir -y definir de manera consensual los criterios
académicos pertinentes para €l seguimiento v la evaluacion de los avancesy

tados presentados por los doctorandos, en las distintas etapas de
1o tutorial considera que las atribucio-

T
s

formacién como investigador. El mode
nes otorgadas al consejo académico deben corresponder a su responsabili-
dad de ser garanie de la calidad del programa doctoral en su conjunto.

Estas implicaciones sobre la capacidad para dirigir v administrar racio-
nalmente uri programa tutorial debe matizarse en funcién de la naturaleza
particufar de la actividad académica en la formacion de investigadores. Los
trabajos miéds actyales sobre el funcionamiento de las instituciones educativas
las definen como organizaciones “¢débilmente cobesionadas en las que la
ambigiiedad se deriva de tecnologias suaves, de tareas fragmentadas y de la
continua entrada y salida de sus participantes, asi como de i ambigliedad
de sus fines” (Clark, 1983: 48}

Las actividades de planeacion, direccion y evaluacion del consejo aca-
démico tienen que ajustarse g las caractéristicas particulares que tienen los
programas tutoriales, cuya complejidad se deriva de: a) la naturaleza ambi-

indeterminada” utilizada por el tutor en la transmisién del oficio de investi-

‘gador; ¢) los procesos en espiral, fragmentados v no secuenciales que ocu-
rren en el perfodo de la formacion del doctorando; d) la alta circulacitn
{continua entrada v salida) de los participantes en las redes académicas,
cuyas fronteras organizacionales son difusas; €} lo flojamente acopladc® de
ios componentes del programa tutorial, en razdn de ser un modelo descen-
.tralizade, con unidades relativamente autdbnomas, que confluyen andrquica-
mente -en-el proceso de formacion de investigadores.

" La descentralizaciény fa delegacion frecuentemente utilizada en los modelos académicos generan
una dindmica de largo plaze de diferenciacion gue acent(a el nivel organizacional de flojo acoplamiento,
ya que cada sub-unidad, de marniera relativamente desconectada o autdnioma , puede recrear sus propios
chietivos, informacion, clientes, creencids ¢ ientidades, distintos de-otras sub-unidades (Lopez ¥ Solis).

i




denarius

rovistn de scaomis y adulaistracion

Los componentes de un modelo tutorial para la formacion de investi-
gadores fueron analizados a partir de los supuestos subyacentes para su
disefio. A continuacién se hard una representacion formal de los componen-
tes para construir un grafo del modelo tutorial, el cual permitird explicitar las
condiciones de operacion de los supuestos bisicos atribuidos a cada com-
ponente y también las condiciones de interfase entre los componentes prin-
cipales.

II. Grafo del modelo tutorial

Condiciones de operacion e interfase

Cada componente principal del programa tutorial estd representado
en el grafo como un nodo, y se asume que las relaciones entre estos nodos
son suficientes para formar un sistema. Los componentes del grafo del mo-
delo tutorial estan estructurados jerdrquicamente y cada uno se asocia con
un nodo en la representacion grifica. Para estudiar la estructura de este
sistema se considera a cada nodo como un vértice; y a los segmentos linea-
les entre los nodos como las relaciones posibles del sistema. En la represen-
tacion del grafo del modelo tutorial (ver figura 1) puede observarse que
entre cualquier pareja de nodos existe una relacién. Las relaciones entre
componentes/nodos del grafo del modelo tutorial que estin marcadas con
lineas gruesas se denominan ramas, las cuales representan las relaciones
principales. Las lineas punteadas representan relaciones secundarias o débi-
les llamadas cuerdas, ya que ésta pueden ser inferidas de las relaciones
principales.

La representacion resultante es un drbol en expansion’ porque la tra-
yectoria marcada por las ramas de la grifica comprende todos los vértices.

? Las principales caracteristicas de los arboles de expansién segin Donna Jackson y Ma. Dolores
Gonzilez (1979: 38):

Primero, se observa que todos los ejemplos son gréficas conexas, simples, finitas y planas; segundo,
que el grado de sus véstices varian ampliamente; tercero, que tomando un vértice cualquiera no hay
trayectoria alguna que regrese al mismo vértice: se dice que son grificas “abiertas”.

Ahora consideramos otras “propiedades” de los 4rboles. Puede observarse que, entre cualquier pareja
de vértices de un irbol, existe uria y sélo una trayectoria, e inversamente, si en una grifica existe una y
s6lo una trayectoria entre cualquier pareja de vértices, entonces la grifica es un arbol.
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FIGURA 1. GRAFO DEL MODELO TUTORIAL

e g

4. Interpretacion de los nodos: condiciones de operacion

En la aplicacién del grafo del modelo tutorial, los componentes
1czpales(mm‘ vedes académicas, tesis doctoral y consejo académico) se-
nrepresentados como nodos. La interpretacion de cada nodo corresponde
2 las condiciones de operacion para que el componente realice de manera
adecuada su funcidn en el sistema, al cumplir con los supuestos subyacer-
tes del modelo tutorial presentados en el apartado anterior .

Nodo TUTOR: (investigador reconocido en activo)

Supuestos y condiciones de operacion relacionados con el papel del tutor.
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TUTOR: {S1 + S2 + S3}

Supuesto 1 (S1). La formacion de un doctorando se realiza primor-
dialmente al lado de otro investigador en plena produccion. Las condiciones
de operacion de este supuesto estdn en funcién de las caracteristicas del
tutor: a) ser investigador en activo con produccion cientifica; b) haber reali-
zado investigacion original de alto nivel en un determinado campo del co-
nocimiento; ¢) contar con reconocimiento de sus pares académicos, d) tener
experiencia en la direccion de tesis; y ) mostrar disponibilidad y tiempo
para ayudar a los doctorandos.

Supuesto 2 (52). La pedagogia de la investigacion es prdctica
antes que tedrica. Las condiciones de operacién de este supuesto estan rela-
cionadas con las caracteristicas del disefio curricular: a) estar centrado en la
realizacion de un proyecto de investigacion original que permita el aprendi-
zaje de las pricticas, procesos, operaciones y mecanismos reales del queha-
cer cientifico; b) articular las distintas etapas curriculares en referencia a la
tesis doctoral como resultado principal y final del proyecto de investigacion;
¢) ser flexible para permitir el manejo de planes y programas de trabajo ad
hoc a las necesidades especificas de los proyectos de investigacion y a las
caracteristicas de los doctorandos; d) facilitar la presencia de enfoques
interdisciplinarios que favorezcan la innovacién y la creatividad; y e) tener la
caracteristica de ser un programa fundamentalmente desescolarizado, pero
que permita actividades complementarias de apoyo

Supuesto 3 (S3) La formacion de investigadores consiste en la transmi-
sién de un “babitus cientifico”. La formacion de investigadores como la trans-
misién de un modo de produccién y percepcidén cientifica que funciona en
la practica cotidiana es un supuesto del modelo tutorial que requiere de las
siguientes condiciones de operacidn: a) un alto grado de interaccion, cons-
tante y regular, entre tutor y doctorando; b) una definicién por parte de los
tutores de lineas de investigacion de largo plazo (donde cuentan con mayor
experiencia de modus operandi cientifico) a las cuales deben ajustarse y
adecuarse los proyectos de los doctorandos; ¢) una dedicacion de tiempo
completo del doctorando a su formacién como investigador y a la realiza-
cion de su proyecto; d) un reducido nimero de doctorandos que pueden ser
dirigidos por un mismo tutor de manera simultinea, cuyo nimero depende
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U mAKimo de {res; Y€ ¢Jun "‘91%.’7

re tutor v doctorando.

2. Nodo REDES: (redes académicas)

Supuestos ¥ condiciones de operacién relacionados con el papel de
las redes académicas:
REDES

Supuesio 4 (54). Fas redes académicas fransmiten un ”habz’m;;
clentifico” cuando participan en comisiones para evaluar o certificar com-
petencias académicas de los doctorandos. las condiciones para que las re-

* des académicas transmitan babitus cientifico se dan cuando participan-en.
comités, consejos o jurados para evaluar o certificar etapas claves en la
‘ormacion de los do cf" randos. En estos espacios colectivos se incluyen a.
miembros coanotados de la comunidad académica, externos al programa o
1? institucion, para formar pd}‘a e de: a) comités de seleccion de aEm*mespma
ingresar al mugrarna b) comisiones que evaldan la presentacién de proyec-
tos de investigacidn; ¢) consejos p’“i evaluar avances de investigacion, )
Jjurados para examenes de grado; v €) comisiones externas para certificar la
calidad de programas posgrad

Supuesio 5 (55 acceso y la participacion en los espacios aca-
démicos donde circulan las redes cientificas es parte de la formacion de los
doctorandos. Las condiciones de operacion para facilitar el acceso de los
doctorandos a fa redes clentificas se dan en la promocién de: a) la asistencia
asemunarios o foros donde investigadores de redes académicas exponen sus
propios proyectos y lineas de investigacién; b) la participacion con ponen-
cizs en congresos o coloquios nacionales e internacionales; ¢ el intercam-
de estudiantes con ofras instituciones nacionales e internacicnales; d) ja
" presentacion de articul s de prestigio y con dictaminacitn; e) el

05 4 rev
“ingreso en academias, agrupaciones o colegios.

Supuesio 6 (S6). Duranie su proceso de formacion los doctorandos
imternalizan un conjunio de elemenios simbolicos y afectivos sobre los cuales.
construyen una niueva identidad profesional como investigadores. Las con-

B2




denarius

‘Tavizia de scewensa ¥ ndimisistracise

diciones de operacién de este supuesto se dan con la presencia de los si-
guientes dispositivos: a) un sistema de representacion que incluye los princi-
pios de legitimacion y significacién de las finalidades del trabajo académico
y del oficio de investigador; b) un espacio de construccion de identidad que
permita la convivencia, Ia integracién y el sentido de pertenencia de los
doctorandos entre siy con los investigadores, ¢) una memoria colectiva que
posibilite la reconstruccién de la historia del programa de posgrado, de la
institucidén donde se imparte y de la propia disciplina o campo del conoci-
miento; d) una proyeccion de carrera académica que permita reconocer las
formas de ascender en el prestigio y reconocimiento académicos y en la
legitimidad que sustenta a las jerarquias académicas; y d) un conjunto de
valores y principios éticos que regulen el comportamiento y las relaciones al
interior de la comunidad académica.

3. Nodo TESIS: (tesis doctoral)

Supuestos y condiciones de operacién relacionados la tesis doctoral
como resultado final.
TESIS: {S7 + S8 + S9}

Supuesto 7 (57). La realizacion de una tesis vequiere de la ad-
quisicion y del desarrollo de habilidades en la operacion prdctica del trabajo
de investigacion, para transitar bacia nuevas estructuras cognoscitivas. Las
condiciones de operacién para pasar a nuevas estructuras cognoscitivas que
habiliten al doctorando en la realizacién de una tesis, son definidas por
Felipe Martinez Rizzo (1997: 291-291) como las capacidades de: a) tener una
vision de conjunto de la metodologia de investigacion desde un punto de
vista epistemoldgico; b) seleccionar un tema de investigacion; ¢) formular
con precision conceptual un problema de investigacién; d) elaborar con
orden el esquema de un proyecto de investigacidn; e) localizar informacion
tedrica pertinente; f) recopilar sistematicamente la informacion localizada; g)
procesar y hacer sintesis de la informacién recopilada; h) derivar hipotesis
para el trabajo empirico de los elementos tedricos; 1) disefar un trabajo
empirico congruente con un conjunto de hipdtesis; j) manejar técnicas para
la obtencién de la informacién empirica; k) comprender y manejar técnicas
para el andlisis de la informacién empirica obtenida; 1) analizar la informa-
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£ 7 de la teoria; ni) redactar correctamente un reporte de

inves

racional, susceptible de ser Plavieada en 6rminos de avances o resullados
esperados en periodos preesiablecidos de tiempo. Los programas tutoriales
stablecen tiempos normales (de tres 2 cinco aftos) para la realizacion de un
provecto de irwﬁsﬂgaa Las condiciones de operacién de este supuesto
uieren de la definicion de avances o res ultados esperados en el desarro- -
2 @ruymm de investigacidn, que-sin ser absolutamente ¢ 35, perii-
tanuna “guia de navegacion”® -3 los doctorandos. Para e}empE las condi- -
ones de operacidn de un programa de ires afios se esperarfan los avances
sultados siguientes: a) primer semestre, revision y manejo de fos princi-
s desarrollos tebrico ‘fO“f‘E“% 1 ‘“elevan es en el ten 2} dv mwsﬁ:ag&»
cidn; b) 5cwuuds %mr’%t e
m@z,odowglwv-“ i
principales téen

e ,rimfe mgamm y el ummmo db las
g <) tercer semestre: un-proyecto de
investigacion que mdw' L une plan d gwtwsdades d) cuarto semestre: una
sintesis tedrica v el disefio de instrume £) quinto semestre: trabajo de
npo v levantamiento de la infc D sexto semestre: analisis de
informacion y redacciGn de un ersidn completa de la tesis.

nios; «

Supriesto 9 (859). Lo tesis de doctorado supone la expresion escriia
de fa relacion enire temdas tecricos relevanies y objetos empiricos precisos, de
le metodologia utilizada v del andlisis vealizado, destacando sobre todo la
consistencia vy congruencio enire estos elementos. Las condiciones de opera-
n de este supuesto esidn relacionadas con las caracteristicas que definen.
Ia calidad de una tesis: Felipe Martinez {2001:19) sefiala que las tesis deben
mostrar los siguientes elementos: ay el manejo de un corpus bibliogrifico
actualizado v suficiente del tema investigado sobre los desarrollos interna-
(ii@maieﬂ, los autores principales v los planteamientos de trabajos empiricos

neretos anteriores; b) una sintesis tedrica personal del corpus bibliogrdfico
que refleje una cmnp”@mm radecuada v-untuso perttinente en la formula-

cion de preguntas de. investigacién o_hipotesis originales; <) un planteas
miento metodolégico preciso, rigureso, v consistente con ¢l enfogue tedri-

co utilizado, con el trabaio empirico realizado en la obtencién de informa-
cidrn original de ca v con l4s técnicas adecuadas wtilizadas; d) un
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anilisis que exprese la relacién entre informacién empirica obtenida con los
planteamientos tedricos hechos, las hipotesis formuladas y con las conclu-
siones extraidas; e) un estilo adecuado al género literario de un trabajo
cientifico, lenguaje claro, conceptos precisos, estructura coherente, ortogra-
fia y sintaxis correctas, y con respecto a las normas internacionales de cita-
cién, y del uso de gréficas y tablas.

4. CONSEJO: (consejo académico)

Supuestos y condiciones de operacion relacionados con el papel del
consejo académico.
CONSEJO: {S10 + S11 + S12}

Supuesto 10 (§10). La direccion de un programa tutorial debe
ser de naturaleza colegiada, a través de un consejo académico integrado por
académicos reconocidos que sean representalivos del cuerpo académico del
programa y de las redes académicas participantes. Las condiciones de ope-
racién de este supuesto estin referidas a la integracién de un consejo acadé-
mico con las siguientes caracteristicas: a) los miembros deben ser investiga-
dores reconocidos en activo, con investigacidn original de alto nivel, ; b) sus
integrantes deben ser representativos de las distintas lineas de investigacio-
nes o tradiciones tedricas que confluyen en el doctorado; ¢ incluir miem-
bros externos de la institucion sede del programa que sean representativos
de las redes académicas mds importantes: d) adquirir una habilidad de direc-
cion colegiada y de discusion colectiva para la construccidon de consensos;
e) contar con un coordinador de programa que sea la instancia ejecutiva y
operativa del programa de doctorado.

Supuesto 11 (§11). El consejo académico garantiza la calidad
del programa al certificar con criterios académicos los avances y la tesis del
doctorando. Para establecer las condiciones de operacion de este supuesto,
el consejo académico debe: a) establecer el perfil académico de los tutores;
b) definir las lineas de investigacion y el perfil del cuerpo académico que las
desarrolle; ©) definir criterios de seleccidon y determinar la admision de los
solicitantes; d) aprobar los proyectos de investigaciéon de los doctorandos; €)
aprobar los avances de investigacion de los doctorandos; ) aprobar la tesis
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de doctorado; g designar un jurado para la defensa de la tesis y la diserta-
cion pablica; h)y definirlas redes académicas externas en las cuales participa-
4 el programa. ‘ :

Supuesto 12 (512). Las actividades de pianeacion y evaluacion
ayudan al consejo académico a mejorar su capacidad de conduccion y ele-
var los niveles de calidad, desemperio, eficacia y eficiencia de wun programa
tutorial las condiciones de operacion de las actividades de planeacion v
evaluacion requieren de: a) considerar al programa como un sistema com-
plejo, descentralizado, v flojamente acoplado, con fines ambiguos v tecnolo-
glas suaves e indeterminadas; b el establecimiento de una misiéon; b) la
“definicion de objetivos v criterios de desempefio que “midan” su logro; ¢) la

detérminacitn de una estrategia; d) I elaboracidn de un plan de desarrollo
del programa; e} el establecimiento de lineamientos de operacién del doc-
torado; D la definicion de las necesidades de estructuras administrativas de
soparte y apoyo a la-operacion del doctorado; g) 1a constitucion de mecanis-
mos de seguimiento de la operacion del doctorado; h) el disefie de meca-
nismos ¢ instancias de evaluacién interna y externa al programa.

B. Interpretacion de las relaciones entre nodos: condiciones de
interfase

En ta grafica 1 se presentan las relaciones entres los nodos como ra-
mas y cuerdas’™:
Ramas
-A relacién/rama entre los nodos TUTOR vy REDES
B: relacion/ramia entre los nodos REDES vy TESIS
C: relacién/rama entre los nodos TESIS y CONSEJO

Cuerdas

T relacidn/cuerda entre TUTOR v TESIS

E: relacién/cuerda entre TUTOR v CONSEJO
F: relacién/cuerda entre REDES y CONSEJO

0 para los efecios de este articulo, fas denominaciones de nodoes, ramas y cuerdas se harin de
manera diferente 2 la forma utilizada por el Dr. Javier Saldzar (1979b), con el propdsito de simplificaria
representacion detgrafo y facilitar la comprensidn del lector. En este sentido, las ramas y_las cuerdas

serdn identificadas con letras maylsculas.
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Las relaciones entre los componentes/nodos ayudan a comprender el
sistema del modelo tutorial en la formacién de los investigadores, ya que
permite identificar las condiciones de interfase que vinculan un nodo con
otro. En la grifica, las ramas y las cuerdas se representan como flechas con
direccion, lo que define una trayectoria secuencia, una jerarquia y una con-
dicidn de transitividad entre los componentes/nodos. A continuacién anali-
zaremos en primer lugar a las ramas.

La rama/relacién A. La condicion inicial del proceso se genera en la
transmision del oficio (valores y tradiciones incluidos) por parte de un inves-
tigador consolidado hacia un aprendiz en un sentido personal, activo y pric-
tico. El investigador consolidado no solo es importante en la transmision del
oficio sino también en la socializacién del investigador bisofio en las redes
cientificas que proporcionan identidad, recursos sociales y reconocimiento.
Si bien el oficio de investigador se transmite de manera personal de un
maestro con un alumno, es muy importante el papel que juega el maestro
para “socializar” y “apadrinar” al investigador en formacién en todas las
redes informales y los mecanismos de ingreso no escritos, ni formalizados,
que existen para ingresar en una comunidad de investigacion. Los aspectos
informales y las sugerencias de quien dirige la formacién son importantes
para que el alumno ingrese en equipos, comunidades y redes de informa-
cién construidas socialmente en un campo disciplinario.

La rama/relacién B. Indica que la socializacion es una condicién para
la generacion de hibitos y pricticas de control v creatividad necesarias a la
creacién y recreacion de conocimiento. La socializacién permite la circula-
cion de saberes, valores, normas sociales y simbolos que inducen el estable-
cimiento de prdcticas de autocontrol integradas por una disciplina de traba-
jo, una disciplina mental y una disciplina emocional; asi como de prdcticas
liberadoras expresadas en caminos desordenados, creatividad y liberacion
de emociones. Las pricticas de autocontrol y las pricticas liberadoras son
necesarias para creacion y recreacion del conocimiento.

La rama/relacion C. plantea que la creacion de saber debe definir los
requerimientos organizacionales en términos de infraestructura, sistemas de
motivacion y estilos de direccién académica. El ejercicio activo de la investi-
gacion expresado en pricticas de autocontrol y liberacién requiere a su vez
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de instrumentos, infraestructura (biblioteca, sistemas de computo), coentacto
con investigadores v sistemas de motivacion para su pleno desarrollo. Las
condiciones de creacion del saber definen losrequer umemos organizacionales
V. los estilos de dlmcmm acadé

Continuaremos utilizando el concepto de transitividad para definir las
relaciornies entre los conce Jf_ﬁ)S/nOdOQ representadas por las cuerdas.

La cuerda/relacién D La transmision practica'y activa del oficio de un
investigador consolidado 4 un investigador bisofio incluye técnicas, hibitos
v valores que construyen las practicas de autocontrol y liberadoras, las cua-
fes son legitimadas, reforzadas v sostenidas por la socializacion al interior de
una comunidad cientifica que se reconoce a si misma.

La cuerda/relacion ¥. Un programa de formacion de investigadores,
sentado en la concepcidn de una transmision prictica y activa del oficio de
mvestzgador como es el caso de un doctorado tutoral, requiere de una orga-
nizacion particular de plan de-estudios; de una estructuracion apoyada en”
-seminarios/talleres y de sistemas administrativos flexibles y dinidmicos.

La cuerda/relacion F. La socializacion del investigador bisorio requiere
ie instancias organizacionales que faciliten su insercion en las redes cienti-
_ficas que incluye seminarios, coloquios, simposios, revistas o aquellas for-
mas orgadizacionales que permitan el acceso a redes.nacionales e interna-
cionales de investigadores ¢ de cuerpos académicos.

Conclusiones

La representacion grafica del modelo tutorial como proceso pedagogi--

co contiene también los Hamados circuitos fundamentales o dreas de sinte-
sis donde se integran estados definidos o interrelacionados. En ofras pala-
bras, las dreas de sintesis estan formadas por ramas o cuerdas que cierran el
circuito. Las 4reas de sintesis pueden repmsént&r, en el contexto analizado,
“una relacién trascendental para lograr [a sintesis de los conceptos implicitos
en los vértices que {‘ompzerde el circuito” (Salazar, 1979b: 88). En el grafo
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de los componentes del proceso pedagogico (ver figura 2) se distinguen tres
areas de sintesis que a continuaciébn serdn explicadas.

Area de sintesis 1: Doctorando: formacion de investigadores orienta-
das a la generacion de conocimiento. Esta drea de sintesis integra de
maneraholistica las condiciones a partir de las cuales una transmisién activa,
practica y personalizada del oficio de investigador se consolida y se mantie-
ne mediante la socializacién de una comunidad cientifica que se reconoce
a st misma al compartir un conjunto de pricticas, métodos, sistemas o técni-
cas que conducen a la generacién y el desarrollo del conocimiento en un
campo especifico.

Area de sintesis 2: la estructura organizacional que posibilita el apren-
dizaje del oficio de investigador como creacion del saber. Esta drea de sinte-
sis determina los requerimientos de estructura organizacional y direccion
generados por el aprendizaje del oficio de investigador y por la creacidn y
desarrollo del saber. En esta concepcion la organizacion y los sistemas admi-
nistrativos estan al servicio de las necesidades en recursos, sistemas e in-
fraestructura demandas por la naturaleza misma de las condiciones del pro-
ceso de formacién de investigadores.

Area de sintesis 3: la estructura organizacional que posibilita la socia-
lizacion en redes académicas y clentificas. Esta 4rea de sintesis integra de
manera holistica las condiciones a partir de las cuales una estructura
organizacional recoge y se dota de la infraestructura necesaria para facilitar
la socializacion del investigador bisofio y su insercion en redes académicas.

En la estructura de los conceptos/nodos interrelacionados en el grafo
pedagogico es importante estudiar algunas de sus partes, en términos de las
relaciones que permiten la separacién. En la teoria de grificas este tipo de
andlisis se logra haciendo cortes en determinadas ramas o cuerdas. Los cor-
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tes fundamentales se asocian a cada rama del drbol de expansion, por lo que
en el grafo estudiado se tienen tres ¢cortes fundamentales’. En la figura 2 se
presenian la separacion entre el proceso de aprendizaje prictico del oficio

de investigar, de las instancias de gobierno v de apoyo estructural.

FIGURA 2. GRAFO DEL MODELC TUTORIAL AREAS DE SEN'IESES
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