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&PRESENTACION EN GRAFOS DE UN MODELO 
3TJTOItIA.L DE FOWLCIÓN DE INVESTIGADORES' 

Blurma Elvira Lbpez Villurreal2 

Resumen 

Este trabajo tiene la Jznaíidad de hacer una representación de los 
,componentes princa$ales que intervienen en la formación de investigadores 
bajo un modelo tutodal. La utilización de la teomá degrafospermite clar@car 
y ex-licitar las interconexiones existentes entre los distintos componentes 
presentes en un modelo tutorial de formación de investigadores, lo cual facilita 
el trahajo de diseño, planeación, control y evaluación del propio modelo. Los 
componentes analizados en un modelo tutorial de formación de investigadores 
son er' tutor de tesis, el doctorando, las redes académicas, la tesis como 
producto JZnal, los órganos de dirección académica y las infraestructurm de 
apoyo administrativo. 

Introtdiicción 

El número de programas de doctorado que adoptan un modelo tutorial 
para la formación de investigadores, se ha incrementado significativamente 
en los últimos años. Las características de estos programas son las siguientes: 
a> contar con un currículo mujr poco escolarizado (no incluye cursos) y 
centradlo en la realización de una investigación original que es reportada en 
forma de tesis para la obtención del grado; b) fundamentar la parte sustan- 
cial del programa en la figura d'el tutor, investigador reconocido en activo, 
que es responsable de la direcci6n de la investigación del doctorando, den- 
-, 

*Con el término de investigador se incluye tanto a mujeres como a hombres, se utiliza con el propósito 
de simpllicar la lectura del documento. También se hace la aclaración que la formación de investigadoras 
tiene problemáticas particulares en razón de trayectorias sociales de educación donde el género femenino 
se le constriñe a ciertos roles y con algunas limitaciones. 

Pro'fesora-Investigadora Titular "C". Departamento de Economía. División de Ciencias Sociales y 
Humanidades. Universidad Autónoma Metrc'politana. Iztapalapa. 
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La teoría de gráficas se aplica, ..., en el diseño y evaluación de actividades 
dle tipo pedagógico. Tratándose de asignaturas, planes de estudio, carreras, pro- 
gramas o proyectos, cada uno concebido como un sistema, en la representación 
gráfica de éstos se ve claramente si han logrado o van a lograr un conocimiento 
integrado al examinar qué está relacionado con qué, cuáles conceptos están 
relacionados más fuertemente con otios, cuáles son los más importantes, cuál es 
la dirección de las relaciones, cómo se integran los conceptos, etc. Uackson y 
González, 1979: 13) 

En el presente trabajo, la teoría de gráfos es utilizada más en un senti- 
do coinceptual que matemático, esto es: como un instrumento que permite 
representar las relaciones de los co~acepto~~~ncapales implicados en un 1130- 

delo tutorial para la formaciól;! de investigadores. La representación del 
modelo se hará a partir de un grafo, el cual se define como un conjunto de 
?.todos y ramas. A los nodos se les asocia con conceptos o estados y las 
ramas representan relaciones entre nodos. Se utiliza como referencia princi- 
pal el trabajo sobre la teoría de grafos en el campo de la educación desarro- 
llado por Javier Salazar Resines (1979, 1990). 

Con la representación del grafo del modelo tutorial se pretende: a> 
identificar la jerarquía y las interconexiones entre los componentes principa- 
les del modelo; b) reconocer las condiciones de operación y de interfase 
entre los componentes del modelo; y c) destacar los mecanismos necesarios 
a su regulación, seguimiento y control. 

En una primera parte se identifican los supuestos de operacibn para 
cada uno de los siguientes componentes del modelo tutorial: el tutor, las 
redes académicas, la tesis de doctorado y el consejo de dirección ncadéinica. 
En este primer apartado, también se hace una representación de estos coni- 
ponentes a partir de un grafo primal con el propósito de conocer las 
interconexiones y ¡as interfases entre los componentes del modelo. 

En un segundo apartado :se analizan las áreas de síntesis y el gafo 
dual para identificar otros componentes del modelo tutorial: el doctorante, 
la iiafiaestructura administrativia de apoyo a la realización de la tesis y la 
infraestructura administrativa de apoyo a la vinculación con redes acadé- 
micas. 
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como supuesto básico que la mejor manera de lograr la formación de un 
doctorando es al lado de otro investigador en plena producción, con expe- 
riencia probada en una línea de investigación y con reconocimiento en el 
media académico. 

Para formar a un investigaldor se requiere que el doctorando aprenda 
el oficio con un investigador experimentado que le enseñe “haciendo”. Por 
lo tanto, el modelo tutorial plantea sustituir una didáctica de la investigación 
orientada en forma teórica, abstracta y general a una didáctica práctica, ba- 
sada en la capacitación y el entrenamiento en todas y cada una de las ope- 
raciones que ocurre real y efectivamente durante el proceso mismo de la 
generación de conocimientos científicos . La “formación” en el taller, en el 
laboratorio o en el seminario da comprensión práctica del arte de investigar, 
el cuall no puede reducirse a máximas. En este sentido, un programa tutorial 
no cuenta con una estructura curricular basada en cursos o asignaturas, es 
por naturaleza des-escolarizado, y hace énfasis en el aprendizaje práctico 
del ofiiciio de investigador mediante un currículo centrado en la realización 
de una investigación original que finalmente es reportada en forma de tesis 
para la obtención del grado (Martínez, 2001). Un segundo supuesto del 
modelo tutorial asume que el oFicio de investigador no se aprende en un 
libro o través de cursos de metodología, sino que da mejores resultados 
basar la didáctica de la investigación en la enseñanza de las prácticas, proce- 
sos, operaciones y mecanismos reales del quehacer científico (Sánchez, 1995: 
13- 14): 

La enseñanza del oficio o del arte (práctica teórica sin teoría) de inves- 
tigar exige una pedagogía basalda en formas de transmisión totales y en 
prácticas fundadas sobre el contaLcto directo y durable entre quien transmite 
y quien lo aprende (Bourdieu, 1992). El trabajo de investigación se funda en 
prácticas, usos y tradiciones trasrnitidos del tutor al doctorando en un senti- 
do activo y físico, mediante contacto y comunicación frecuentes. L o  que se 
transmite es un habitus cient@m, el cual consiste en un modo de produc- 
ción y percepción científica que opera prácticamente, s in  explicitarse nece- 
sariamente bajo la forma de preceptos formales (Bourdieu, 1992). El modus 
operandi científico funciona en testado práctico, es una forma de “reaccio- 
nar” frente a situaciones o problemas que se presentan en la realización de 
la investigación, actuando de conformidad a protocolos y normas de la cien- 
cia. Un tercer supuesto del modjelo tutorial considera que la formación de 
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Las redes de la comunidad científica constituyen también los espacios 
donde es alcanzado el reconoci,miento de la producción científica, donde 
los investigadores establecen los contactos personales y comunitarios en el 
desarrollo de sus carreras, ya que los diplomas o los grados no son suficien- 
tes para ser considerado como un científico, lo que “implica además que el 
indiviiduo debe participar en una red de intercambio con otros cie?atíj?cos: 
debe sey leído y citado, así como él debe reconocer el trabajo de los demás, lo 
que lo i,dentijka con uim comunlidad’ (Fortes y Lomnitz, 1991: 73-74). Tanto 
el reconocimiento como la credibilidad alcanzadas al interior de las redes 
científicas permiten la acumulación de m a  capital simbólico, que constituye 
un factor clave para que los organismos de financiamiento para el desarrollo 
de la ciencia proporcionen fondos, subsidios, equipos y recursos para la 
realización de proyectos de intestigación, que a su vez proporcionan los 
datos y el material para elaborar artículos y publicaciones, que al ser leídas 
y conolcidas en la red científica permiten cerrar nuevamente el círculo de 
reconocimiento y credibilidad Científica (Vinck, 1995: 64-65). El modelo tutorial 
supone que en la formación de los investigadores es necesario ofrecer los 
espacios y mecanismos que ayuden a los doctorandos a ingresar en las redes 
científicas, iniciarse en los ciclos de credibilidad científica y acceder a los 
recursos. 

La identidad de investigador es coiistniida en redes científicas. Los 
ritos, reuniones y ceremonias (formales e informales) permiten la solidari- 
dad necesaria a la conservación de la confraternidad. El aprendiz de investi- 
gador se va “despojando de su personalidad anterior” para adoptar los valo- 
res de la corporación académica (Renaut, 1995). La iiztertzalización de una 
ideología es un factor primordial en el proceso de socialización por el cual 
tiene que pasar un científico para ingresar o ser reconocido por una comu- 
nidad dedicada al trabajo de investigación en un cierto campo del conoci- 
miento o disciplina (Fortes y Lomnitz, 1991). Por lo tanto, el proceso de 
socialización implica la adquisición de una identidad de investigador me- 
diante la internalización de un conjunto de elementos simbólicos y afectivos 
para ireinterpretar la realidad de sí mismo. La importancia de las redes cien- 
tíficas en el proceso de formación se basa en el papel que juegan en la 
reconstrucción de nuevas identidades, y en la transmisión de imágenes sim- 
bólicas fuertes, donde finalmente la nueva identidad profesional del doctorante 
se alcanza en el momento que adquiere una representación “ideativa” y 
afectiva que el nuevo investigador tiene de sí mismo (Fortes y Lomnitz: 
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que lo asume como la adquisición y el desarrollo de habilidades en la ope- 
ración práctica del trabajo de investigación, y en el tránsito hacia nuevas 
estructuras cognoscitivas. 

Existen dificultades para establecer y marcar etapas en el desarrollo de 
la fornnaición de investigadores y en la realización de un proyecto de investi- 
gación, en la medida que el grado y tipo de avance está influenciado por la 
naturaleza de cada proyecto, por las características de cada doctorando en lo 
particular o por las especificidades del campo disciplinario abordado, por 
mencioinar algunos ejemplos. El propio proceso de transmisión y de crea- 
ción dlel conocimiento es lo bastante complejo como para definir secuencias 
precisas. Sin embargo, hay que partir de un supuesto importante señalado 
por Bourdieu (19921, que consiste en captar la investigación como una em- 
p e s a  racional, lo que implica a su vez que es posible formar investigadores 
de una manera formal y sistemútica (Mariinez, 1999). 

Ea importancia de captar la investigación como una empresa racional 
implica que entonces es posible elaborar programas de doctorado tutoriales 
que puedan incrementar sus niveles de desempeño, mejorar la asignación 
de los irecursos invertidos y en particular mejorar la utilización del tiempo 
disponible por tutores y doctoirandos. Los doctorados tutoriales plantean 
una “duración normal” para la realización del programa, que por lo general 
se establece entre cuatro o cinco años. 

Dado que el ritmo de avance en un modelo tutorial no está marcado 
por l a  aprobación de materias o asignaturas, es necesario establecer resulta- 
dos intermedios yfinales a lo largo de los cuatro o cinco años del programa, 
lo que permite al doctorando contar con referencias y señales en la ruta de 
su formación y diseñar un plan de trabajo para cumplir en los tiempos 
disponibles y establecidos en la presentación de su tesis. El modelo tutorial 
asumie que la investigación es una empresa racional y de que es posible 
formar investigadores de una manem formal y sistemática en un período 
establecido entre cuatro y cinco anos, determinando un plan de trabajo 
cuyos avances estén definidos por resultados parciales y finales esperados. 
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oficio de investigador han sido de tipo profesional/colegiado' , cuyas formas 
de organización tienen la característica de ser flexibles y descentralizadas, 
que transitan a través de redes académicas, las más de las veces de carácter 
informal, con dispositivos disciplinarios de autocontrol que los propios gm- 
pos generan y transmiten mediante procesos de socialización y de identifica- 
ción profesional, y donde se desarrollan procesos colectivos de conducción 
y gobierno' (Birnbaum, 1988 1. 

TJn consejo de dirección académica es un órgano colegiado 
normalmente creado para llevar a cabo la conducción de un programa tutorial 
de doctorado, que asume las inismas características de las formas de 
organización especííicas de los grupos académicos. En primer término, este 
consejo es un órgano de gobierno o de dirección académica de naturaleza 
colectiwa, integrada por investigadores en activo con reconocimiento en su 
campo de conocimiento. La composición del consejo debe ser representativa 
de las líneas de investigación que se trabajan en el programa del doctorado 
o de las distintas tradiciones teóricas o de investigación que desarrollan los 
tutores que forman parte del copus académico del doctorado. Por otra parte, 
en la integración del consejo también deben estar representadas las redes 
acadénaicas con algunos de los investigadores más prominentes de las mismas. 
Una de las prácticas más comunes es la de invitar a investigadores externos 
a l a  institución donde se desarrolla el programa. El modelo tutorial supone 
que el gobierno y la dirección debe ser de naturaleza colegiada, mediante la 
constitución de un consejo integrado por investigadores reconocidos que 
sean representativos del cuerpo académico y de las redes científicas que 
participan en el programa, así coino de las distintas líneas investigaciones o 
tradiciones científicas que se desx-rollan en el doctorado. 

Las organizaciones académicas (universidades, institutos, laboratorios) han sido permeadas por 
mecanismos de regulación de naturaleza burocrática, política y de mercado, adeinás de la profesional 
(Bmnner, 1987). La configuración profesional -como una forma colegiada, descentralizada, de tipo informal, 
y flexible- ha sido planteada por Henry Mintzberg (1977) como la que mejor repreienta las características 
de la organización de los grupos académicos. 

'Las formas de gobierno y dirección, así como las prácticas administrativas, de la empresa privada 
son de naturaleza distinta a las que han construido los grupos académicos. Generalmente en la empresa 
privada existen procesos de dirección y líneas de mando, donde la estrategia se diseña en la parte 
superior de la pirámide organizacional y se difunde a los niveles operativos, donde los trabajadores 
deben de cumplir con cuotas de productividad asentadas en una racionalidad exclusivamente económica 
y son objeto de mecanismos de seguimiento y control externos. 
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Los componentes de un modelo tutorial para la formación de investi- 
gadores fueron analizados a partir de los supuestos subyacentes para su 
diseño. A continuación se hará una representación formal de los componen- 
tes para construir un grafo del modelo tutorial, el cual permitirá explicitar las 
condiciones de operación de los supuestos básicos atribuidos a cada com- 
ponente y también las condiciones de interfase entre los componentes prin- 
cipales. 

ii. Grafo del modelo tutorkt1 

Condisiones de operación e interfase 

Cada componente principal del programa tutorial está representado 
en el grafo como un nodo, y se asume que las relaciones entre estos nodos 
son suficientes para formar un sistema. Los componentes del grafo del mo- 
delo tutorial están estructurados jerárquicamente y cada uno se asocia con 
un nodo en la representación gráfica. Para estudiar la estructura de este 
sistema se considera a cada nodo como un vértice; y a los segmentos linea- 
les entre los nodos como las relaciones posibles del sistema. En la represen- 
tación del gafo del modelo tutorial (ver figura 1) puede observarse que 
entre cualquier pareja de nodos existe una relación. Las relaciones entre 
componenteshodos del grafo d,el modelo tutorial que están marcadas con 
líneas gruesas se denominan ramas, las cuales representan las relaciones 
principades. Las líneas punteadas representan relaciones secundarias o débi- 
Pes llamadas cuerdas, ya que ésta pueden ser inferidas de las relaciones 
principales. 

Lat representación resultante es un árbol en expansión9 porque la tra- 
yectoria marcada por las ramas cie la gráfica comprende todos los vértices. 

Las principales características de los árboles de expansión según Donna Jackson y Ma. Dolores 
González (1979: 38): 

Primero, se observa que todos los ejemplos son gráficas conexas, simples, fmitas y planas; segundo, 
que el grado de sus vértices varían ampliamente; tercero, que tomando un vértice cualquiera no hay 
trayectoria alguna que regrese al mismo vértice: se dice que son gráficas “abiertas”. 

Ahora consideramos otras “propiedades” de los árboles. Puede observarse que, entre cualquier pareja 
de vértices de un árbol, existe una y sólo una trayectoria, e inversamente, si en una gráfica existe una y 
sólo una trayectoria entre cualquier pareja de vértices, entonces la gráfica es un árbol. 
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TUTOR: {Sl + S2 + S3} 

Supuesto 1 (Sl) .  La formación de un doctorando se realiza primor- 
dialmente al lado de otro investigador en plena producción. Las condiciones 
de operación de este supuesto están en función de las características del 
tutor: a) ser investigador en activo con producción científica; b) haber reali- 
zado investigación original de alto nivel en un determinado campo del co- 
nocimiento; c) contar con reconocimiento de sus pares académicos, d) tener 
experiencia en la dirección de tesis; y e> mostrar disponibilidad y tiempo 
para ayudar a los doctorandos. 

Supuesto 2 (S2). La pedagogía de la investigación es práctica 
untes ,que teórica. Las condiciones de operación de este supuesto están rela- 
cionadas con las caracteristicas del diseño curricular: a) estar centrado en la 
realización de un proyecto de investigación original que permita el aprendi- 
zaje de las prácticas, procesos, operaciones y mecanismos reales del quetia- 
cer científico; b) articular las distintas etapas curriculares en referencia a la 
tesis doctoral como resultado principal y final del proyecto de investigación; 
c) ser flexible para permitir el manejo de planes yprogramas de trabajo ad 
hoc a las necesidades específicas de los proyectos de investigación y a las 
características de los doctorandos; d) facilitar la presencia de enfoques 
interdisciplinarios que favorezca11 la innovación y la creatividad; y e) tener la 
característica de ser un programa fundamentalmente desescolarizado, pero 
que permita actividades compleinentarias de apoyo 

Supuesto 3 (S3) La formación de investigadores consiste en la trunsmi- 
sión de un “habitus cient&o”. La formación de investigadores como la trans- 
misión de un modo de producción y percepción científica que funciona en 
la prá’ctica cotidiana es un supuesto del modelo tutorial que requiere de las 
siguientes condiciones de operación: a) un alto grado de interacción, cons- 
tante y regular, entre tutor y doctorando; b) una definición por parte de los 
tutores de líneas de investigación de largo plazo (donde cuentan con mayor 
experiencia de modas operandi científico) a las cuales deben ajustarse y 
adecuai-se los proyectos de los doctorandos; c) una dedicación de tiempo 
completo del doctorando a su formación como investigador y a la realiza- 
ción de su proyecto; d) un reducido número de doctorandos que pueden ser 
dirigidos por un mismo tutor de manera simultánea, cuyo número depende 
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dicionles de operación de este supuesto se dan con la presencia de los si- 
guient'es dispositivos: a) un sistema de representación que incluye los princi- 
pios dle legitimación y significación de las finalidades del trabajo académico 
y del oficio de investigador; b) un espacio de construcción de identidad que 
permita la convivencia, la integración y el sentido de pertenencia de los 
doctorandos entre sí y con los investigadores, c) una memoria colectiva que 
posibilite la reconstrucción de la. historia del programa de posgrado, de la 
instituci6n donde se imparte y de la propia disciplina o campo del conoci- 
miento; d) una proyección de cavera académica que permita reconocer las 
formas de ascender en el prestigio y reconocimiento académicos y en la 
legitimidad que sustenta a las jerarquías académicas; y d) un conjunto de 
valores yprincipios éticos que regulen el comportamiento y las relaciones al 
interior de la comunidad académica. 

3. Nod0 TESIS: (tesis doctoral), 

Supuestos y condiciones de operación relacionados la tesis doctoral 
como resultado final. 

TESIS: IS7 + S8 + S9) 

Supuesto 7 (S7). La írealización de una tesis requiere de la ad- 
quisición y del desarrollo de habilidades en la operaciónpráctica del trabajo 
de investigación, para transitar hacia nuevas estructuras cognoscitivas. Las 
condiciones de operación para pasar a nuevas estructuras cognoscitivas que 
habiliten al doctorando en la realización de una tesis, son definidas por 
Felipe Martinez Rizzo (1997: 291-291) como las capacidades de: a) tener una 
visión de conjunto de la metodología de investigación desde un punto de 
vista epistemológico; b) seleccicnar un tema de investigación; c) formular 
con precisión conceptual un problema de investigación; d) elaborar con 
orden ell esquema de un proyecto de investigación; e) localizar información 
teórica1 pertinente; O recopilar sisitemáticamente la información localizada; g) 
procesar y hacer síntesis de la información recopilada; h) derivar hipótesis 
para el trabajo empírico de los elementos teóricos; i) diseñar un trabajo 
empírico congruente con un conjunto de hipótesis; j) manejar técnicas para 
la obtención de la información empírica; k) comprender y manejar técnicas 
para el anjlisis de la información empírica obtenida; 1) analizar la informa- 

-- 
83 





denarius 

análisis que exprese la relación entre información empírica obtenida con los 
planteamientos teóricos hechos, las hipótesis formuladas y con las conclu- 
siones extraídas; e) un estilo adecuado al género literario de un trabajo 
científico, lenguaje claro, conceptos precisos, estructura coherente, ortogra- 
Ea y sintaxis correctas, y con respecto a las normas internacionales de cita- 
ción, y del uso de grálficas y tablas. 

4. CONSEJO: (consejo acadédcs) 

Supuestos y condiciones de operación relacionados con el papel del 
consejo académico. 

CONSEJO: IS10 + S13. + S12) 

Supuesto 10 (S10). La dirección de un programa tutorial debe 
ser de naturaleza colegiada, a través de un consejo académico integrado por 
académicos reconocidos que sean representativos del cuerpo académico del 
programa y de las redes académicas participantes. Las condiciones de ope- 
ración de este supuesto están referidas a la integración de un consejo acadé- 
mico con las siguientes características: a) los miembros deben ser investiga- 
dores reconocidos en activo, con investigación original de alto nivel, ; b) sus 
integrantes deben ser representativos de las distintas líneas de investigacio- 
nes o tradiciones teóricas que confluyen en el doctorado; c) incluir mieni- 
bros externos de la institución sede del programa que sean representativos 
de las redes académicas más importantes: dl adquirir una habilidad de direc- 
ción colegiada y de discusión colectiva para la construcción de consensos; 
e) contar con un coordinador de programa que sea la instancia ejecutiva y 
operatjva del program de doctorado. 

Supuesto I 1  ( S l l ) .  El consejo académico garantiza la calidad 
delprcgrama al certgicar con criterios académicos los avances y la tesis del 
doctorando. Para establecer las condiciones de operación de este supuesto, 
el consejo académico debe: a> establecer el perfil académico de los tutores; 
b) definir las líneas de investigación y el perfil del cuerpo académico que las 
desarrolle; c) definir criterios de selección IJ determinar la admisión de los 
solicitantes; d) aprobar los proyectos de investigación de los doctorandos; e> 
aprobar los avances de investigación de los doctorandos; f) aprobar la tesis 
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Las relaciones entre los componenteshodos ayudan a comprender el 
sistema del modelo tutorial en lia formación de los investigadores, ya que 
permite identificar las condiciones de ínterfase que vinculan un nodo con 
otro. En la gráfica, las ramas y las cuerdas se representan como flechas con 
da’?-ección, lo que define una trayectoria secuencia, una jerarquía y una con- 
dición, de transitividad entre los componentes/nodos. A continuación anali- 
zaremos en primer lugar a las ramas. 

La rama/relación A. La condición inicial del proceso se genera en la 
transmisión del oficio (valores y tradiciones incluidos) por parte de un inves- 
tigador consolidado hacia un aprendiz en un sentido personal, activo y prác- 
tico. El investigador consolidado no sólo es importante en la transmisión del 
oficio sino también en la socialización del investigador bisoño en las redes 
científicas que proporcionan identidad, recursos sociales y reconocimiento. 
Si bien el oficio de investigador se transmite de manera personal de un 
maestro con un alumno, es muy importante el papel que juega el maestro 
para “socializar” y “apadrinar” al investigador en formación en todas las 
redes informales y los mecanismos de ingreso no escritos, ni formalizados, 
que existen para ingresar en una. comunidad de investigación. Los aspectos 
informales y las sugerencias de quien dirige la formación son importantes 
para que el alumno ingrese en equipos, comunidades y redes de informa- 
ción coiistruidas socialmente en un campo disciplinario. 

La rama/relaciíPn B. Indica que la socialización es una condición para 
la generación de hábitos y prácticas de control y creatividad necesarias a la 
creación y recreación de conoci~miento. La socialización permite la circula- 
ción de saberes, valores, normas sociales y símbolos que inducen el estable- 
cimiento de prácticas de autocorztrol integradas por una disciplina de traba- 
jo, una disciplina mental y una disciplina emocional; así como de prcicticas 
liberadoras expresadas en caminos desordenados, creatividad y liberación 
de emociones. Las prácticas de autocontrol y las prácticas liberadoras son 
necesarias para creación y recreación del conocimiento. 

&a rama/relación C. plantea que la creación de saber debe definir los 
requerimientos organizacionales en términos de infraestructura, sistemas de 
motivación y estilos de dirección académica. El ejercicio activo de la investi- 
gación expresado en prácticas dé: autocontrol y liberación requiere a su vez 
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de los componentes del proceso pedagógiclo (ver figura 2) se distinguen tres 
áreas de síntesis que a continuación serán explicadas. 

Area de síntesis 1 : Doctorando: formación de investigadoyes orienta- 
das a la generación de conocimiento. Esta área de síntesis integra de 
maneraholística las condiciones a partir de las cuales una transmisión activa, 
práctica y personalizada del oficio de investigador se consolida y se mantie- 
ne mediante la socialización de una comunidad cientvica que se reconoce 
a sí misma al compartir un conjunto de prácticas, métodos, sistemas o técni- 
cas que conducen a la generacion y el desarrollo del conocimiento en un 
campo1 específico. 

iírea de síntesis 2: la estrucíura organizacional queposibilita el apren- 
dizaje del oficio de investigador como creación del saber. Esta área de sínte- 
sis determina los requerimientos de estructura organizacional y dirección 
generados por el aprendizaje del oficio de investigador y por la creación y 
desarrollo del saber. En esta concepción la organización y los sistemas admi- 
nistrativos están al servicio de lals necesidades en recursos, sistemas e in- 
fraestructura demandas por la naturaleza misma de las condiciones del pro- 
ceso dle formación de investigadores. 

&ea de síntesis 3: la estmci'ura organizacional que posibilita la socia- 
lización en redes académicas y cientvicas. Esta área de síntesis integra de 
manera holística las condiciones a partir de las cuales una estructura 
organizacional recoge y se dota de la infraestructura necesaria para facilitar 
la socialización del investigador bisoño y su inserción en redes académicas. 

En la estructura de los conceptos/noclos interrelacionados en el grafo 
pedagógico es importante estudiar algunas de sus partes, en términos de las 
relacioines que permiten la separación. En la teoría de gráficas este tipo de 
análisis se logra haciendo cortes en determinadas ramas o cuerdas. Los cor- 
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