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EL PROCESO DE TRABAJO EN LA UNIVERSIDAD Y EL
SINDICALISMO UNIVERSITARIO

Jaime Puyana Ferveira'

Resumen

El presente texto vera sobre el cardcter especifico del proceso de trabajo
en las instituciones universitarias, tomando como principal referencia el caso
de la UAM. A la luz de la diferenciacion entre trabajo productivo e
improductivo elaborada por Marx, se sostiene que el trabajo en las
universidades piiblicas es de tipo improductivo, en el sentido de que, al menos
en el corto plazo, no contribuye a la obtencién de ganancias capitalistas.
Esto lleva a que los sindicatos en dichas instituciones carezcan de poder para
lograr incrementos salariales significativos, particularmente en periodos de
recesion economica. A lo largo del articulo se presentan distintas posiciones
sustentadas por autores marxistas sobre tan controvertido tema.

1. Introduccion

Ante la politica presupuestal actual de asignar magros presupuestos al
sector educativo estatal, particularmente a las Universidades publicas, en
contraste con la generosidad manifestada para con el sector financiero, re-
sulta necesario plantearse el tipo de medidas que pueden tomarse en el
mediano y largo plazo para tratar de contrarrestar dicha tendencia.

Uno de los instrumentos principales que se ha venido utilizando tradi-
cionalmente ha sido el movimiento sindical universitario, con resultados
que, lamentablemente, distan de ser satisfactorios. No se trata aqui, ni mu-
cho menos, de denigrar los logros para sus afiliados de dicho movimiento,
sino de ubicar el problema del financiamiento del sector publico educativo
en una perspectiva mis amplia que la permitida por los limites del sindica-
lismo universitario. Intentaremos, en este trabajo, establecer las limitaciones
de dicho sindicalismo, a la luz de la naturaleza del proceso de trabajo en el
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sistema educativo, v de mupmw algunos lineamientos U'E‘ﬂﬁrd}m"‘b que pue-
dan complementar las ¢ wes-del sl mhmhﬁmo universitario

Z. Las huelgas universitarias: gﬁwnd@mad% sieznpre a la derrota?

¥
|

iacion de la Universidad Autonoma

Metropolitana (UAM 3, igrnente necesario evaluar en su historia eli

portante papel jugado por su sindicato, €l SITUAM. Fundado en 1976, x
medio del fragor de su primer movimiento huelguistice, el SITUAM se perii-
16 desde los primeros momeritos de su existencia como uno de los sindica-
tos universitarios mas combativos del pafs, Como bien es sabido, Ia primera

huelga resultd en logros apreciables v la cofisolidacion del sindicato caomo
'swwﬂo{cumf anico-de los imbaw’imc& de la UAM. Por lo demids, era un
sindicato con caracteristicas poco comunes, que agrupaba a '*"abﬂyxdmec'
academicos y administrativos eri una sola organizacion, cosa que no se logro
€1 OLfos Centros ‘.xmvmamatm:w domola Universidad Nacional Autunmrm de
Mexico (UNAMY.

Al cumplirse

SO

Tras Jas dos primeras huelgas, sin embargo, los logros obtenidos por
los numerosos movimientos tuelguisticos del SITUAM —unos 18 en total-
hansido relativamente zvmrmn‘uﬁsg Uy rard Vez se ha Ogmdd romper con
los topes salatiales establecidos por la politica econdmica del gobierno de
wrno. En algunas ocasiones, las hwﬁg& han resultado en derrotas, no obs-
tante que las directivas del sindicato tiendan a ser reacias a reconocerlo. Y
esta situacion se ha repetido en otros centros educativos donde sus sindica-
tos han tenido aga llas para @mpmﬂdu movimientos de este tipo. Creemos
que esta situacion dista mucho de ser fortuita, v una evaluacion a fmjdm de
la misma surge como una necesidad imprescindible.

Cuando se evaltan los movimientos huelguisticos universitarios, lo
primero gue salia a ga vista g5 que desde el primer momento €stos adquieren
un cardcter altamente p@lmcm independientemente de los deseos de ia
reccion de los mismos. Esto se debe a que usualmente la mayor parte de sus
demandas entran en conflicto con la politica’ econdmica  seguida por los.
gobiernos de turno, partic ularmente desde la década de los 80, cuando se.
inaugurd en pleno la implantacién del neclibe cralismo en México. Bs patente
" que desde 1982, 2 raiz de la “crisis de la deuda externa” y el contlictivo

ingreso de América Latina al llamado proceso de “globalizacion”, los gobier-
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nos del drea han perdido paulatinamente su autonomia para disefiar politi-
cas econdmicas y sociales independientes, y estan sometidos a los lineamientos
dados por organismos internacionales como el Fondo Monetaria Internacio-
nal (EMD), el Banco Mundial, la Organizacién Mundial de Comercio (OMC),
Etc. En general, las actuales politicas econémicas priorizan la lucha contra la
inflacién, supeditando a la misma todos los demds objetivos. Entre los pun-
tos basicos de la actual politica econémica figuran la contencion de salarios,
mediante politicas de ingresos, y el equilibrio presupuestal del gobierno,
donde los recortes en sus gastos afectan principalmente las partidas sociales,
dentro de las cuales se encuentra la educacién a todos los niveles. Dado
que los presupuestos universitarios, una vez aprobados por las instancias
del caso, dificilmente pueden ser luego modificados, las demandas salariales
chocan casi inevitablemente contra una barrera infranqueable.

Como bien es sabido, todos los gobiernos desde 1982 han representa-
do un viraje radical en la politica econdémica del Estado Mexicano. Aunque
el modelo industrializador substitutivo de importaciones ya manifestaba cla-
ramente su agotamiento hacia finales de los 60, los gobiernos de Echeverria
y de Lopez Portillo intentaron continuar con dichas politicas mediante una
apreciable expansion de los gastos ptblicos. A lo anterior se afiadié el auge
petrolero de 1977-1981, que permitid a los gobernantes de la época garanti-
zar ocasionalmente algunas concesiones en el terreno salarial.

Este periodo coincide con el surgimiento y consolidacion del movi-
miento sindical universitario, el cual obtuvo incrementos salariales que reba-
saban ligeramente los topes salariales fijados por la politica econémica del
gobierno. Esto cred la ilusidon de que los sindicatos universitarios podian
operar dentro de los moldes tradicionales del sindicalismo industrial, ha-
ciendo énfasis en las alzas salariales y las prestaciones sociales, y conducien-
do huelgas como las que son comunes en las fabricas.

La posterior experiencia, a partir del gobierno de Miguel De la Madrid,
ha demostrado que en el sector educativo no es posible seguir aplicando
mecinicamente el tipo de sindicalismo tradicional vigente en el sector pro-
ductivo, donde la relacién trabajo asalariado-capital estdi plenamente
instaurada. En efecto, el proceso de trabajo en los centros universitarios
difiere mucho del existente en una planta industrial, y nos remonta a la
importante distincion entre trabajo productivo e improductivo hecha por la
economia politica clasica inglesa y Carlos Marx.
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En efecto, al analizar la dindmica del capital industrial, Marx aplico la
‘,ncamda formula:

e}
g

e ML P LM DY) donde:

Dy DX = "Dinerc
My M = Mercancia

P = Produccion
DI

Con esta formula, Marx expresa el cardcter social del proceso de traba-
jo bajo condiciones de produccidn capitalistas, mostrando el origen de la
gammcm capitalista. Esta surge del proceso directo de la produccion mat

. El ciclo es iniciado cuando ei capiialista {que bien puede ser el E@t&du)
invierte un cierto capital en su forma dineraria, expresando un valor, en la
compra de insumos y equipo de capital fijo (“instrumentos vy objetos de
trabajo”) y mano de obra (“fuerza de trabajo”), transformando asi su capital
- dinero en capital productivo. Al ponerse en movimiento el proceso de pro-
duccion, la actividad de la mano de obra transforma los insumos en produc--
tos finales, teniendo éstos un valor superior ai que tienen los insumos v las
metcancias adquiridas por los trabajadlores para su subsistencia con los sala-
ros que perciben. Dicha diferencia es 1a plusvalia, ya cual subsecuentemente
es M.,gme,md& en dinerc en el proceso de circulacidn o intercambio, obte-
niendo asi el capitalista una suma superior a aquella con la cual inicié el

DroCes

Evidentemente, si la plusv, ﬂ'i —cuya expresion monetariz es la ganan-
cia— surge en el proceso de produccion, es obvio que una paralizacién del
mismo como resultado de uns numg ¥, que [o es otra cosa que ¢l rechazo
del “trabajo presente” 2 seguir desempefiando su papel en el proceso de
produccidén capitalista bajo las circunstancias dadas; golpeard directamente

“alcapitalista. forzdndolo en ocasiones a ced& ante las demandas de los
sidicatos,

Ahora bien, jcudl es la situacidn objetiva de los sindicatos universita-
fios? Plantear este problema es plantear €l problema de la distincion entre
irabajo productivo e improductive, una distincién que tiene una larga tradi-

i
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ci6bn en la economia politica clasica y en Marx, pero que habia desaparecido
desde mediados del siglo pasado, al menos del escenario académico. Sola-
mente hasta mediados del presente siglo, en obras como La Economia Poli-
tica del Crecimiento de Paul Baran, y algunas otras, se ha retomado dicha
distincién, y su reincorporacion al instrumental analitico necesario para el
estudio de los problemas del desarrollo y el crecimiento econdémico ha sido
bastante polémica’.

No intentaremos tratar aqui exhaustivamente el debate sobre trabajo
productivo e improductivo en Marx, lo cual ya se ha efectuado extensivamente
en innumerables trabajos, sino aplicar dichas categorias al anilisis del traba-
jo universitario, a fin de esclarecer porqué, en general, los sindicatos en
dichas instituciones no logran obtener incrementos salariales dignos de con-
sideracién, y casi siempre son abatidos en tales intentos. En general, cree-
mos que las caracteristicas especificas de las instituciones educativas supe-
riores, unidas al caricter improductivo (en el sentido de Marx) del trabajo
universitario, llevan a que el sindicalismo propio del sector productivo de la
economia sea ineficaz en dicho dmbito. Esto es asi por cuanto una paraliza-
cién de labores en los centros universitarios pablicos dificilmente detiene la
produccién u obtencién de plusvalia, ya sea para capitalistas privados o
para el sistema como un todo. Inclusive, bajo ciertas circunstancias puede
hasta resultar en ahorros de parte de la plusvalia utilizada en el financiamiento
de dichas instituciones, cuando las instancias del caso llegan al extremo de
cerrarlas durante algGn tiempo, a fin de adecuarlas a tareas utiles para la
generacion de plusvalia en el largo plazo. A este aspecto regresaremos pos-
teriormente, pues la tozudez mostrada por las autoridades gubernamentales

2 1a distinci6n v las definiciones de trabajo productivo e improductivo en Marx se encuentran dispersas
en toda su obra, y no carecen de ambigiiedades. Una recopilacién Gtil de Ias mismas se encuentra en
Marx, Carlos, Trabajo Productivo y Trabajo Improductivo, ROCA, #70, México, 1976. Ver también, para el
subsecuente debate, los siguientes textos: Varios Autores, Criticas de la Economia Politica, #8, México
D.F,, México, 1978. Hunt, E K., “The Categories of Productive and Unproductive Labor in Marxist Economic
Theory”, Science & Society, Vol. X111, #3, Fall 1979, Howell, Peter, “Once Again on Productive and
Unproductive Labour”, Revolutionary Communist, #3-4, Noviembre 1975, Inglaterra. Para intentos de
precisar y aplicar concretamente dichas categorias a casos concretos, véase Shaikh, Anwar, “Cuentas de
Ingreso Nacional y Categorias Marxistas”, Economia: Teoria y Prdctica, #4, Invierno 1984, UAM, México
D.F., México. Shaikh, Anwar, y Tonak, E. Ahmet, Measuring the Wealth of Nations, CAMBRIDGE UNIV.
PRESS, UK., 1994. Zerda §., Alvaro y Sarmiento A., Libardo, Economia Politica de las Cuentas Nacionales,
TERCER MUNDO-UN, Bogoti, Colombia, 1989. También hemos intentado participar el la actualizacién
de dichos conceptos en: Puyana F., Jaime, “El Concepto de ‘Excedente Econdémico’ ” de Paul A. Baran:
Validez y Relevancia Actual”®, Ciencia y Universidad, #8, Septiembre 1996, IIES, Universidad Auténoma
de Sinaloa, Culiacdn, México.
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T

ante la huelga de la UNAM en el presente afio no es en ninguna forma
intergses estratégicos de largo plazo.

ta sino que obedece

3. Trabajo productivo ¢ improductive: algunas consideraciones
gencrales '

de Marx entre estos dos tipos de trabajo
: bigiedades, como lo demuestran las i
sas polémicas al respecto entre muchos de sus mis destacados discipulos. -
De acuerdo con Ernest Mizmd«::‘ las aportaciones de Marx sobre el tema se
ericuentran dispersas en su obra, dunuuf? el grueso de las mismas se concen-
a enel Tomo I de Bf Capital; v ﬁiﬂ la Historia Critica de la Plusvalia. Segin
tor; existen notables contradiceiones entre las mismas: “Se debe adm,um
que el propie Marx mﬂcw & la wl mm 1@ este problema. Hay diferencias

» ; atiz— entre, por un lado, la larga seccion de
problema.del trabajo productivo e
: claves de Bl Capital (especialmente
Hsmo tema”?. Estas contradicciones,
nes dadas por Mdrx, han Hevado a
distineion interpreteri la misma
a algunas de las contribuciones
(z?»m pre mndw que e@ﬂ L5 m;:fm kw

mkgamm
las Teorias de la P’?mymn
i aductivo v, porel ouo,
en ellibro segundo) que
v el grado de generalidad d
Lque tEnto mamdﬁm OF COMG
d:; modos dwemr( . Nos referiremos agu
Mh lmid al ﬂ:*:»:p@ u:v

PO

oeupan de
las de fm

menie cerraca.

Marx parte del proceso de trabajo en general, entendido éste como la
icacién consclents por parte dc‘:?a ser hurmano de su rabajo, a transformar
twraleza, a fin de obtener valores de uso o productos que sirvan para
facer sus necesida Ueé Sin embdigo, este proceso no debe verse en un

vacio, sino bajo ﬂfr forma social concreta que toma en el capitalisnmio, En su
sentido mas amplio, trabaio prmm ivo en el modo de produccion capitalis
‘o5, para- Marx, todo aguel gue imnercambiado directamente por capital en

&

¢eso de produccién de mercancias, contribuye directa o indirectamen
produccion de pi usvalia. ¥ste se contrasta con el trabajo 1mp5€;du<~m
vo, gue es aquel que no se intercambia por mpﬁax sino por ingresos, esto es

vded, Erne
Meéxieo DNF, México

Bl Capital: Clen Avios de Controversin en Torno a lp Obra de Kavl Mary, Sigio XXI,

, 1985, p. 121,
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por salarios y plusvalia en sus diferentes formas. Para utilizar las palabras de
Marx, “la fuerza de trabajo del obrero productivo es una mercancia. Lo mis-
mo ocurre con la del obrero improductivo. Pero mientras el primero produ-
ce mercancias para el comprador de su fuerza de trabajo, el segundo no le
entrega mas que valores de uso, reales o ficticios. Lo que caracteriza al
obrero improductivo es el hecho de que, en vez de producir mercancias
para su comprador, es éste quien se las suministra al. (...) Esta division del
trabajo en trabajo productivo e improductivo no afecta para nada, de por si,
a la categoria especifica del trabajo ni al valor de uso en que toma cuerpo su
especialidad.”

“En un caso, el trabajo se cambia por capital, en el otro por ingreso; en
un caso el trabajo se convierte en capital y produce ganancia para el capita-
lista; en el otro caso representa un gasto, es simplemente uno de los articu-
los en que se invierte el ingreso” No consideramos necesario extendernos
con innumerables citas de Marx sobre el tema, ya que seria redundante.
Baste decir que su definicion estd en tal nivel de abstraccidén que su aplica-
cién practica, en la etapa actual del capitalismo, requiere de mayor elabora-
ci6n. Es en este terreno donde se han suscitado la mayor parte de los deba-
tes sobre el tema.

Lo fundamental, sin embargo, es que se pasa del trabajo prcductivo en
general, el cual se materializa en valores de uso (produccion de riqueza en
general), al trabajo productivo en el capitalismo, que seria la produccién de
riqueza material (valores de uso) con miras a la obtencidén de ganancias,
subordindndose (“subsumiéndose”) formal y realmente el trabajo, al quedar
el proceso de trabajo bajo el control del capital, el cual logra en esta forma
su autoexpansion. Asi, para Marx el trabajo productivo en el capitalismo es
aquel que produce plusvalia para el capitalista, y que por lo tanto contribuye
a la autoexpansion del capital. Es una relacién social que ha surgido hist6-
ricamente, convirtiendo al trabajador en el medio directo de crear plusvalia.
Como contraparte se tendria que el trabajo improductivo es aquel que se
intercambia no por capital sino por ingresos. El trabajo doméstico, por ejem-
plo, seria de este tipo. Por lo demis, nétese que podria ser adquirido tanto
por capitalistas y terratenientes, como por asalariados (aunque no muchos
de estos Ultimos pueden objetivamente hacerlo).

4Marx, Karl. Trabajo Productivoy Trabajo Improductivo, ROCA, Coleccién R, #70, México D.E., México,
1976, pags. 18-19.
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Debe destacarse; para evitar equivocos, que de ninguna manera la
designacion de un cierto tipo de trabajo como “improductivo” tiene para
Marx un sentido peyorativo. Marx no analizé la cuestién de la utilidad social

de los productos (y servicios) suministrados por el trabajo. Para €l, en térmi-
nos generales, un valor de usc

) es cualquier objeto que sirva para satisfacer
una necesidad humana, independienternente de la naturaleza de estas alti-
mas. Como lo s 1bfayam Alvaro Zerda v Libardo Sarmiento, “no €s ina cues-
tibn-de moral, de juicio, que ‘el trabdjo sea ‘bueno’ o ‘mile’, que rinda el
mentos (ﬂamm o ‘incorpOreos™ (“servicios”). Ni siquiera se trata de la tan
ada #’«szﬁ;&ydmﬁ Una actividad puede ser muy necesaria (imprescingi-
) para el mantenimiento v reproduccion del sistema capitalista, pero por
nis que o sea no serd productiva si oo prodice capital. Mucho menos es
cuestion de principios. Es simplemente como debe ser: el sistema es el “ca-

-phalismo” y para- conservarse debe ampliar el capital, que no surge de la

nad: tiere que ser pmdus,zd@ por ¢l ﬁ‘mbwjo (nica actividad que por miedio
deluso dela fuerza de tra bajo crea valor™

E. Mandel, pw su parte, destaca también que la deseabilidad social de
determinados tipos de frabajo, por ala o bajg que ésta pueda ser; no consti-
tuve para Marx un criterio objetwm para clasificar a éstos como productivos
: “Cuando Marx clasifica mem s formas de trabajo como productivo y

Glras como 1mpmduc{wm no estd formulando un juicio moral o wtilizando
iterios de utilidad social (o humana). Tampoco pmwnm esta clasificacion
como objetiva o ahistorica. El objeto de su andlisis es el modo capitalisia de
Produccion y simplemente determina lo que es productive o improductive
para el funcionamiento, la razdn de ese sistema v de ese sistema solo. En -
términos de la utilidad o necesidad social, un médico proporciona trabajo
quam €s mrnspaﬂmamt, para la_supervivencia de cualquier sociedad humana.
abajo es por o tanto eminenternente Gtil. No obstante, se trata de traba-
’?"afémpruwduxrnwvu desde el punto de vista de la produccién y expansién du

capital. En contraste, la produccion de: balas expansivas, drogas intoxicdntes,
- © revistas pornogréficas es inGtil y dafiina para los intereses generales dela

sociedad humana, pefro-como mﬁm miercancias encuentran clientes ‘avidos,
el plusvalor inc m"pwzu:‘im en ellas se realiza v el capital se ‘repmdwca y dm-
plia. El trabajo invertido e r—»ila es, por lo tanto, trabajo pmaucnvo”’,

Marx, Karl. Trabujo Productive v Trabajo Improductive, ROCA, Coleecidon R, #70, México DIF,
Mézico; 1976, pags. 1819,

4 Mandel, Ernest, Idem, p. 122
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Aparentemente, el criterio de Marx no deberia presentar mayores difi-
cultades. Seria productivo el trabajo de los asalariados agricolas e industria-
les, lo mismo que el de los trabajadores dedicados a actividades de transpor-
te y almacenaje de mercancias, puesto que las mismas son indispensables
para conservar y transformar el valor de las mercancias a través del tiempo
(almacenaje) y el espacio (transporte). En lo que respecta al trabajo impro-
ductivo, éste estaria constituido por actividades tales como la servidumbre
doméstica, las cuales son intercambiadas no por capital sino por ingresos. El
ejemplo de la servidumbre, dado por Marx, podia ser relevante para aquella
época, cuando la contratacién de una amplia servidumbre por parte de las
clases altas era costumbre. Hoy dia se clasificaria como trabajo improductivo
el de la burocracia gubernamental de todo tipo, tanto la necesaria para
mantener la “ley y el orden” (policia y ejército), como la que integra los
servicios médicos y educativos. Dado que los sueldos y salarios de dichos
trabajadores provienen del erario publico, el cual esti constituido por los
impuestos pagados por todos los estratos y clases sociales, entonces éstas
serian actividades financiadas con deducciones de los ingresos basicos de la
sociedad (salarios y ganancias).

Pero es precisamente en este punto donde surgen las ambigtiedades,
ya que hay capitalistas como los comerciantes o los financieros, por ejem-
plo, que intercambian capital por trabajo, y obtienen plusvalia, aunque ésta
no se produzca en absoluto en dicho sector. Existe una amplia controversia
sobre si considerar como productivos a los trabajadores de los sectores fi-
nanciero, comercial, y de servicios en general, donde ciertamente estas acti-
vidades se efectlian bajo control de capitales, que contratan trabajadores
que laboran la jornada de trabajo regular, y contribuyen a que los capitalistas
que los emplean obtengan ganancias, sin producir mercancias y plusvalia.
Hoy en dia, hasta el servicio doméstico es vendido en tal forma en los
Estados Unidos de América (EUA) y Europa. Y también entrarian en dicho
grupo los servicios educativos vendidos por las instituciones educativas pri-
vadas. Asi, tendrfamos la paradoja de que el trabajo en universidades como
el Instituto Tecnolégico Auténomo de México ITAM), o el Colegio de Méxi-
co, seria productivo, mientras que el de la UNAM o la UAM seria improduc-
tivo. En estos casos, se tendria que hablar de produccion inmaterial. Segin
Peter Howell, “es posible, sin embargo, para el modo de existencia pura-
mente social del capital, funcionar aparte del proceso de trabajo propiamen-
te hablando, y atin asi que la plusvalia aparezca de inmediato en la forma de
un excedente de capital dinero por sobre el capital dinero originalmente
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=D Enladndustria propiamen-
o del proeeso de trabajo es la mercancia M7
mayor que el -de la fuerza de trabajo v los
nidos encsu produceidn. En-el caso dela p
, ta actividad del trabdjo no deja “un resula-
dr« las personas mismas que la desermpenian;
no es-ungd mercancia vendible” (K. Marx,
o1 p. Mf? umdu pu[ el autor, du,, la

P). Por ejer
‘*ﬂm tﬂ,«nmemtm pieduce aum ‘almmi 4 vmmu v.,:ﬂoref dﬁ‘ um,k :

"qu pe mvtmahda d Q,mua mgemo
opia- industria —al i{uui del pm-( 25
§€ VAN por v i% s

50 Je pzcd

dos dir
produ
‘mn yde

L.
THETCs

o ser cuidadosos, ya que en la Historic
Critica de le Plusvalia, como 1o -ady "”Lﬁfi” i fan«im Marx “atn oscila entre la
hip&tesis de que sdlo el trabajo que partticipa directamente en la produccion
de mercancias ~y, por lo tanto, en la produccion. de valor y plusvalia. es
productivo; y-la - hi pm esis de que se puede considerar como productivo
cualquier trabajo que séa comprado con capital”. Segin el autor, “en el
Volumen: Segundo \ de B Capite), Marx defini6 al trabajador productive como
un *mbaj&ﬂm que-parficipa en la produccion de mercancias matetiales v asi,
de valor v plusvalia. aclara ahofa gue no todo el trabajo gque es
a%mmmh)majo por capital es ﬂewsan/unemm productive ~comenzando por
el rmhww asalariado invelucrado en la esfera dﬁ" la_circulacion (capital ceo
d“’mfc ¥ h&m«camﬂ” Paur,, {Vdi?ﬂﬁ entonices, “el trabajo permanece 1mua*m»
& . -No hay razén concebible por la cual el intercar
leg por irigresos, en ia medida en que no leve 4 12

Aqui, sin embargo; es neces

Howell, Peter, “Once Again o
#3/4, Noviembre 1976, Londre

i-Unproductive Labous”, Revohitionary Gommunist,
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produccion de mercancias, debiera repentinamente convertirse en producti-
vo solamente porque se encuentra organizado como negocio capitalista y

efectuado con trabajo asalariado™.

Pero todas estas actividades, que eran escasas en el siglo XIX (basica-
mente los trabajadores de circulacion, como el comercio y la banca), consti-
tuyen hoy en dia la parte principal de la actividad econémica. Segin la
teoria de Marx, estos sectores se apropian de parte de la plusvalia producida
en los sectores que producen bienes materiales, ya que ésta se transfiere
hacia ellos a través del proceso de competencia entre multiples capitales.
Alli tendriamos que clasificar sectores de servicios tales como compaiiias de
finca raiz, compafias de transporte para pasajeros, videocentros, agencias
de entretenimiento o de limpieza doméstica, compaiiias de seguros, empre-
sas de investigacidén en mercadeo, corredurias de bolsa, consultorias de todo
tipo, Etc. De hecho, en un pais como los EUA seria casi infinita. De ser
desmantelada la educacién publica, la actividad educativa quedaria bajo el
control de capitales que la harian asumir un caricter similar al de las demas
actividades aqui incluidas, y los criterios para los planes educativos serian
obviamente mercantiles.

Sin embargo, vemos que estas actividades son productivas para capi-’
tales individuales. A pesar de que la plusvalia apropiada por los capitalistas
en estos sectores es muy real, y que ciertamente los asalariados en dichos
sectores son explotados, dichas actividades, af menos en el corto y mediaro
Plazo, no son productivas para el capital agregado. Simplemente permiten
transferir a los capitalistas de estos sectores plusvalia producida en los sec-
tores productivos de la economia. Su funcionalidad reside no en la produc-
cién directa de plusvalia sino en su realizacion en la esfera del intercambio
o circulacién. Segin Mandel, “Marx distingue (...) entre frabajo productivo
para el capital global, y trabajo productivo para el capitalista individual. Para
el capital global sélo es productivo el trabajo que incrementa la masa global
de plusvalor. Todo trabajo asalariado que permita al capitalista individual
apropiarse de una fraccion de la masa global del plusvalor, sin adicionar
nada a esa masa, puede ser “productivo” para el capitalista comercial, finan-
ciero o del sector servicios al cual permite participar en el reparto general
del pastel. Pero desde el punto de vista del capital global es improductivo,

8 Mandel, Ernest. Late Capitalism, NLB; Londres, Gran Bretaia, 1975, pp. 403-404.
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porgue no se aumenta el tamafio total del pastel (...) 56lo la produccién de
mercancias hace posible Ja creacion de valor'y plusvalor. S6lo dentro.del
drea de la produccidn de mercancias, pues, se lleva a cabo el trabajo pro-
ductivo. Ningin nuevo plusvalor se puede agregar a la esfera de la circula-
cibn o el intercambio, para no hablar de la bolsa de valores o del mostrador
~del banco; todo lo ‘que tiene lugar ahi es la redistribucion o reparto del
plusvalor creado antes”’ ' :

ol
N

Como puede verse, el problema dista de ser sencillo, pero es posible
obtener algunos resultados 2 este nivel de la discusion. En términos de la
teoria del valor de Marx, v a m*v@i 2gregado (o macroecondmico), fodds las
actividades desempefiadas en el sector educativo, sean éstas publicas o pri-
vadas, son improductivas en el corfo plazo y para el sistema capitalisia como
un todo, en la medida en que no contribuyen directamente a la produccion
de plusvalia. Para capitalistds individuales comprometidos en vender servi-
cios educativos, dicho trabajo resulta €11 ganancias, que son extraidas de_la
valia producida en otros sectores. Por lo tanto, es productivo. No loes,
~por ptra patte, en el sector estatal, donde no obtiene plusvalia alguna sino
por el contrario, es financiado por la obtenida en otros sectores.

=

Asi, 2 nivel macroecondmico, las labores educativas son improducti- -

vas en el corto plazo, mientras que a hivel microecondmico, son productivas
ara aquellos capitalistas corprometidos en vender servicios educatives con
m:‘;x?ms a maximizar ganancias, Notese que aqui-el criterio para definir sl un
trabajo es “productivo” o “improductive” es que produzca pmmm para
capitalistas individuales o para el sistema como un todo, y no que sea “traba-
jo de produccion”, es decir, trebajo de tipo manual o intelectual comprome-
mdu en la mmdum ion de objetos o-efectos Gtiles. Este Gltimo es y ha sido
de%@mpenddu en otros Sismmam,um& el feudalismo, o subsiste en el capita-
lismo como produccién para autoconsumo. Por otra parte, asi como las
fﬁ@mdme:s financieras v bancarias no son directamente productivas aungue
si contribuyen a la realizacién de la plusvalia, igualmente las actividades de
educacion y salud son indispensables para la conservacién y mejoramiento
“de la mano de obra, es-decir, del capital variable, v en esa medida contribu-

ven en el largo prtu a2 'ta futura produgeidon de plusvalia social.

sz

9 Baran, Pavil 4. I Fronomia Poliiica del Crecimiento, FCE, México D.F, 1961, p. 49
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Las implicaciones de lo anterior saltan a la vista. Los gastos guberna-
mentales en educacion publica son vistos por los grupos dominantes como
una deduccion de la plusvalia presente, que sélo mostrard su funcionalidad
si contribuye a incrementar la plusvalia futura. Para ello es necesario que la
oferta de egresados se adecue a la demanda por los mismos establecida por
las modalidades de crecimiento del sistema en un momento dado. Esto es
vilido aGn en la actualidad, a pesar de que una parte creciente de los im-
puestos son sufragados por las clases medias y bajas, como consecuencia de
las reformas econdémicas neoliberales.

Si el sistema universitario pablico no cumple con dicha funcién para
el capital, obviamente surgirin tendencias a desmantelarlo o a adecuarlo
para tal fin, Ahora bien, las universidades piblicas, en su actual forma, no
son ya funcionales para el capital, tal como lo pudieron haber sido durante
el periodo substitutivo de importaciones. Tienden a producir profesionales
que ven en sus titulos una oportunidad de ascenso social, tal como ocurria
previamente, Esto ya no es posible, en el marco del neoliberalismo *, y de
alli a que la tendencia sea a adecuar en el largo plazo los planes de estudio
bajo la égida del capital privado. Sobra decir, sin embargo, que dicha empre-
sa no seri tan ficil y tendrd que enfrentar serias resistencias que pueden
seriamente afectar su aparentemente inexorable marcha.n

4. Algunas visiones alternativas del trabajo universitario

Debe aclararse que la anterior evaluacién de la naturaleza del trabajo
universitario esti lejos de ser compartida por muchos. La distincién misma
del trabajo entre productivo e improductivo no tiene aceptacién ni relevan-
cia alguna en la teoria econdmica convencional. En la medida en que ésta se
basa en una teoria del valor subjetiva, entonces si un producto o servicio
tiene un precio, es porque tiene una “utilidad” para sus consumidores. Den-
tro de tal enfoque, el trabajo que sirve para producir cualquier bien o servi-
cio demandado también es Gtil o productivo, y la distincién mencionada es

10 Baran, Paul A., Idem, pp. 50-51.

1 Moseley, Fred. The Falling Rate of Profit in the Postwar United States Economy, MACMILLAN,
Londres, Gran Bretafia, 1991. Ideny, “The Rate of Profit and the Future of Capitalism”, Review of Radical
Political Economics, Vol. 29, #4, 1997. Idem, “The United States Economy at the Turn of the Century:
Entering a New Era of Prosperity?”, Capital & Class, #67, 1998.
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a actividad destinada a la produccion
que el destinado a la prestacién de servi-

e hienes agricoles o ind:
cios burocraticos gubernamenta
las zctividades universitarias que resulten en la produccidn de servicios
-educativos demandados por el mercado son los que-deben subsistir, v la
edicacién pablica debe reducirse a lo minirmo. No nos detendremos muche
considerar esta escuela.

Deritro de los radicales v Marxistas, tampoco hay unanimidad. Vimos
va obmo, para Howell, el trabajo universitario privado es ‘produccion inma-
terial’, que resulta en plusvalia, v es por fo tanto productivo. Pero Howell.
también considera que el trabajo en las universidades publicas, “en 14 medi-
_da en que tiene el propositc de criar, entrenar, o mantener, la fuerza de

trabajo productiva”, es “trabajo productivo de un tipo especial”. Asi, Ja
mayor parte de las actividades en las universidades publicas serian produc-
tivas, Para Mandel, por el contrario, todo el trabajo universitario, sea piblico -
o privado, es improductive, 2 nivel agregado, aungue 2 nivel microeconémico,
las actividades en la educacién privada son productivas

Paul Baran es un caso especial. Dado que su problemitica rebasa los
propositos de este trabajo, tocaremos tan sdlo algunos aspectos de su enfo-
que”. Dado que Barsn no se basa en la plusvalia sino en la categoria de
‘excedente econdmice’, entences su definicién de actividades productivas e
improductivas difiere de la de Marx. Para Baran, “en la sociedad capitalista,
lo que es trabajo productive v 1o que es trabajo improductivo, no puede ser
determinado por referencia 4 la priciica diaria del capitalismo. (..} la deci-
sion debe hacerse en forma concreta, desde el punto de vista de las necesi-

- dades v potencialidades del proceso histérico, a la luz de la razén objeti-

s decir, que el criterio para clasificar lo productivo v lo improductivo
ne es tanto un’ criterio objetivo, definido en términces de la dindmica iptertia

importanie documento preseniado én la. pasada Conferendis

2 e recomienda la lecmra-del
‘Hemisférica “Iniciativas Demociaticas parz las Américas’, efectuade en Quito, Ecuador, del 30 de Septiembre

al 2.de Octubre de 1999, titulado Respondiendo & la Globalizacion de la Ediscacion en las Américas:
Estrategias pare Defender la Educacion Piblica, por Lary Kuhen.

i3 Esto lo hemos hecho con-algin detalle ent Puyana F, Jaime, “El Concepto de “Excedenie
ondmics™ dé Paul A. Baran: Validez v Relevancia-scwal”, Clencia y Universidad, #8, Séptiembre de
96, RS, Universidad Autdnoma de Sinaloz, Cullacdn, México '
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misma del capitalismo, sino que més bien en su definicion entran considera-
ciones morales subjetivas que tienen que ver con el rechazo a la realidad
diaria que debian afrontar quienes vivian en medio del sistema. Esto es
particularmente evidente en la clasificacién efectuada por Baran de los tra-
bajadores improductivos.

En efecto, el trabajo improductivo “esta constituido por todo el trabajo
que da por resultado la produccién de bienes y servicios cuya demanda
puede atribuirse a condiciones y relaciones especificas del sistema capitalis-
ta y la que no existirfa en una sociedad ordenada racionalmente. Por consi-
guiente, buena parte de esos trabajadores improductivos estan ocupados en
fabricar armamentos, articulos de fujo de todas clases, objetos de ostenta-
cién conspicua y de distincidn social. Otros son funcionarios gubernamenta-
les, miembros del cuerpo militar, clérigos, abogados, especialistas en eva-
sion fiscal, expertos en relaciones publicas, Etc. Otros grupos mas de traba-
jadores improductivos son los agentes de publicidad, los corredores de bol-
sa, comerciantes, especuladores y similares (...). Es esencial recordar que el
trabajo improductivo, tal como se ha definido, no estd ligado directamente
con el proceso de produccion esencial y estd mantenido por una parte del
excedente econdmico de la sociedad. Sin embargo, esta caracteristica la
comparte con otro grupo de trabajadores que no caen bajo nuestra defini-
cioén de trabajo improductivo. Los hombres de ciencia, los médicos, artistas,
profesores y gente con ocupacion semejante, viven del excedente econémi-
co, pero tienen un trabajo cuya demanda, lejos de desaparecer, se multipli-
caria e intensificaria a un grado sin precedente en una sociedad ordenada de
forma racional”, )

Vemnos que Marx, basado en la teoria del valor trabajo, intenta funda-
mentar su distincién entre trabajo productivo e improductivo en un criterio
objetivo e histérico: la produccién de plusvalia en el capitalismo. Baran, por
su parte, basa su clasificacién en una evaluacién moral y subjetiva, de acuer-
do con los resultados de las actividades concretas efectuadas por los trabaja-
dores bajo consideracion. Asi, en la clasificacion de Baran tendriamos como
improductivos a los trabajadores de las industrias de armamentos, no obs-
tante que éstos producen cantidades no despreciables de plusvalia (produc-
tivos, para Marx), mientras que serian productivos los trabajadores del apa-

4 Bavan, Paul A., Idem, pp. 50-51.
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rato edu ‘“mwm v e salue obstante que- dependen de los pa gos directos
o in @:isrer cos (Im pue estos) efectuados por obreros v capitalistas (improducti-
' 'sto se debe a que la determinacion subjetiva de Baran se
i o una sociedad “racional”, compara-
“actual. Baran refleja la influencia de
it 4f M«;muw, ﬁmm no, Horkheimer, y otros), v sus plan-

: seria consideracion, En todo caso,
icativo, en su mayor parte, setia pro-

o3

Otfos autores se plantean si la disincion en si tiene alguna. utilidad en
2l r)msepw Diavid Tatbrnarn, editor de %mwme & Society, considera que la
distincion es un residuo de 1a economia cldsica inglesa, mandada a recoger,
yque es inGtil | anto para el moderno warm& marxista como para compren-
der los cambios istas avanzadas (Science & Society,
Jofio de 19930 F Moseley, pe rfe, se ubica en exiremo Opuesto, v
i e las tendencias en el Erd‘w o improductivo, definido éste como
setividades de circulacion (contabifidad, publicidad, compraventa, ‘activida-
des bursitiles, juridicas, etc) v de supervision (supervision v control de los
trabajadores pmdmmwu 3 dentro de las empresas capitalistas, son centrales
ia

para desezrmimf }ive::,aamm tasa de ganancias, la variable econd-
mica cle 21 anglisis marxi *Ju‘m autores dxﬁtmgueﬁ entre h pfw

é j In informacion, v 1os zmbajmdom» 720
eﬁ espectacular incremento en los primeros

‘cuarta rrial’. En general, tales dicotomias
55 p»;ml el m\h“’ A1 ’mv,,ms estructurales en economias capitalistas, v la
: -gm productivo e improductivo pata analizar
{ades no es una excepcion.

te of Profil in the Postwar Umited States Econowyy, MACMILLAN,
The Raté of Profit and the Future of Cap;tahsm Review of Radical
e umﬁer“ States. Economy 4t the Tura of the Cpmeav
1998.
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5. Eltrabajo universitario en la actual encrucijada neoliberal

Creemos que la clasificacion del trabajo universitario entre trabajo pro-
ductivo o improductivo, sea académico o administrativo, presenta serios
problemas y esta en el centro mismo de los debates sobre dichas categorias
entre los marxistas actuales, dadas ciertas ambigliedades y el grado de gene-
ralidad de las definiciones de Marx. Lo anterior, sin embargo, no significa
que dicha clasificacién no deba efectuarse o que sea irrelevante. Todo lo
contratio. El hecho de que las huelgas de los sindicatos universitarios casi
siempre fracasen en el terreno salarial, obedece en gran parte al caricter
mismo del trabajo universitario. En nuestra opinién, este es improductivo a
nivel agregado, considerando a la economia como un todo, mientras que a
nivel microeconémico lo es en el caso de la educacién privada, pues obtie-
ne (aunque no produce) plusvalia para los agentes dedicados a su venta
para la ganancia, asi sean éstos estatales. ‘

El proceso de trabajo universitario, sin embargo, difiere del caracteris-
tico del capital en la produccién industrial. Aunque tenemos trabajo asalaria-
do, ya sea manual (administrativo o de intendencia) o intelectual (académi-
cos), en el caso de las universidades ptblicas (UNAM, UAM) éste no es
intercambiado por capital sino por ingresos, ya que los impuestos que finan-
cian el sistema educativo ptblico son pagados por asalariados y capitalistas
(fundamentalmente por los primeros, dado el caricter regresivo de la actual
estructura impositiva).

Asi, dicho tipo de trabajo no genera ganancias, y su suspensién no
afecta el bolsillo de ningiin capitalista, que es justamente lo que persiguen
las huelgas en el sector productivo de la economia, siendo éste el instrumen-
to bisico que puede arrancar concesiones salariales. Por otra parte, su resul-
tado no es una produccién material (productos tiles convertidos en mer-
cancias), sino una produccidn inmaterial, que implica una relacién directa
productor-consumidor (esto es, maestro-alumno) no mediada por objetos
materiales; es decir, mercancias. El trabajo administrativo y de intendencia,
por su parte, es indispensable para mantener y reproducir las condiciones
bajo las cuales la relacién académica “productor-consumidor” tiene lugar.

Por proveniencia social y la naturaleza objetiva de su trabajo los traba-
jadores académicos tienden a ser bastante conservadores en sus actitudes
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ia los conflictos laborales. La experiencia habla por si-sola: ervla UNAM,

ol sindicato de académicos (APPAUNAND es un sindicato ‘blanco’, én contra-

posicion al STUNAM, el sindicato administrativo, que cuenta cof el apoyo
de un grupo minoritario de académicos, En la UAM, atn cuando el SITUAM

_es un sindicato Gpico, la participacion académica es indecisa. v estacionariy,
por-no decir declinante. ‘ :

“Por sus magres resultados, es obvio que el tipo de aceitn sindical
universitaria eféctuada hasta ahora estd fracasando, v una evaluacion
autocritica es una necesidad, No se trata de renunciar al derecho a huelga,
sino de reconocer que en su forma actual, -éstas han sido ineficaces. La
grayectoria de une tpica huelga universitaria es bastante conocido: Inicial-
mente la- i

ireccion moviliza a las bases alrededor de demandas salariales
justas, pero que el presupuesto asignado a la universidad pablica no puede
cumplir, Poco se insiste en que, desde ‘el primer momento, 13 huelga es”
politica, ni muchos de los-afiliados la ven asi. Bsta, por lo general, se sostie-

~ ne durante unas dos semanas, al final de las cuales por lo general se obtiene
elincremerito injcial ofrecido por las autoridades, v si las cosas van bien un
509 de los salarios caidos. Bsto, de paso, le permite muchas veces a las
sitoridades resolver problemas presupuestales a costa delos salarios de los
universitarios. Algunas veces, sin embargo, la huelga obtiene logros impor-
wantes en el terrepo de las m@&‘mm@ﬂﬂs socidles, aunque estos sean margina-
165, Hasta el momento; éste ia sido el libreto, sin mayores. alteraciones.

A ese respecto, pueden resultar Gtiles algunas observaciones plantea-
das por un sindicalista del sector pidblico en los EUA hace ya algunos 41i0s,
pero que continian siendo vigentes. Aunque referidas para los trabajadores
del sector publico en general, éstas pueden también ser vilidas para 10s '
sindicatos universitarios, particularmente en un contexio de estanicamiento
ondmicy gefmmhmd@% v-un clima poco propicio para acciones herbicas
pero inGtiles. Muchas de dichas recomendaciones estin basadas no sélo en
su experiencia practica, sino también en consideraciones tedricas bastante
~anas a las formuladas arriba. Segin P, Johnston: '

L0

“Eltrabajador del sector privado es un empleado directo del capital. La
fuerza de trabajo que vende al capital como parte del procesc de acumula-
<160 de capital, involucrando la produccion de mercancids para ser vendidas
en el mercado capitalista. Lo que va a producir es definido por las dernandas

136



denarius

revista tix sronosnie ¥ adneiriatraciin

de ese mercado. El trabajador publico, por otra parte, trabaja para el poder
del Estado o del gobierno. La fuerza de trabajo se vende al gobierno para la
produccién, no de mercancias, sino de “valores de uso sociales”, que son
bienes o servicios definidos como Ttiles para la sociedad como un todo por
aquellos que detentan el poder estatal. Lo que se produce es determinado a
través de decisiones politicas, no por las “leyes” econoémicas del mercado.
Esta es la diferencia esencial entre el trabajo publico v privado: mientras que
el Gltimo confronta al capital directamente en el sitio de trabajo, el primero
confronta al poder estatal en un tipo diferente de lugar de trabajo (...) Una
vez que la actividad de los trabajadores es ubicada fuera del mercado de los
productos, ellos afrontan la produccion social muy directamente, y en algu-
nos casos lo que hacen no se visualiza en absoluto como trabajo (...) Los
trabajadores publicos, entonces, son los empleados de quienes detentan el
poder estatal. Son dirigidos por el proceso publico de toma de decisiones a
fin de llevar a cabo actividades a nombre del poder estatal. La naturaleza del
producto que producen estd determinada por quienes detentan el poder
estatal, quienes también se apropian del valor de uso social que estos pro-
ducen. (...) Los trabajadores piblicos ocupan una posicién particular con
relacién a los contribuyentes, el electorado, los consumidores (o victimas)
de servicios; a las diferentes partes de la sociedad, las cuales a su vez se
encuentran en relaciones particulares con el poder estatal. La posicidon que
estos ocupan es cualitativamente diferente de los trabajadores del sector
privado. El significado del “trabajo” y del “sindicalismo” para el movimiento
obrero del sector publico debe indagarse explorando esta posicion particu-
lar y esta experiencia”s.

16 Johnston, Paul, “The Promise of Public Service Unionism”, Monibly Review, Septiembre 1978.
Este articulo suscité un interesante debate: Thomson II, William W., “More on the Promise of Public
Service Unionism”, y Johnston, Paul, “In Defense of Public Service Unionism”, Monthly Review, Marzo
1979. Ambos autores son sindicalistas. Resulta interesante constatar coémo describen estos sindicalistas la
trayectoria de una huelga tipica en el sector piblico. Basta substituir algunas palabras claves, y se tiene
una visién de lo ocurrido en los {ltimos movimientos huelguisticos: “afios de dolorosa experiencia en el
sector publico han demostrado lo que el sentido comin nos dice que es obvio: que la huelga del sector
puablico, como la conocemos hasta el momento, es un fracaso. Tracemos el desarrollo de una tipica
huelga del sector publico. Los trabajadores recién sindicalizados afrontan sus primeras grandes batallas
con la patronal. Las negociaciones comienzan, configuradas como las del sector privado. Los trabajadores
empiezan con demandas por salarios irrealistamente elevados como el principal punto de discusion (a
fin de abrir espacio al “juego de las negociaciones”). Este proceso opera hasta el retiro, o amenaza del
mismo, del sindicato hacia una huelga. Los lideres sindicales amenazan con “dejar crecer la hierba”,...
hasta que la patronal se da un viraje. Esta, sin embargo, ha elaborado su propia contraestrategia.El
sindicato sirve como un chivo expiatorio conveniente, para funcionarios pablicos atrapados entre ingresos
tributarios en descenso, crecientes demandas por servicios publicos (la crisis urbana, la crisis fiscaD), y la
rebelion de los contribuyentes. El sindicato como villano le salva el pellejo a la patronal por su ineptitud,
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Un aspecto parece ser claro para los trabajadores del sector piblico en
general, incluyendo alos universitarios: la razén principal para que las ere?{
gas de tipo tradicional sean débiles e ineficientes en el sector ptblico reside
en que alli el poder a enfrentar es directamente politico. Si el presupuesto de
fas universidades pablicas depende del Estado, v éste se compromete e

ales, €sto convierte directamente 2 'las ﬁhwsl

politicas de recortes presupue
gas universitarias en mmmmmxms altamente politizados, ya que de lo quese
trata es de confrontaciones divecias con la politica econdmica del Estado,
'ﬁ::qwlriémdrme entonces de las direcciones de tales sindicatos politicas i imagi-
nativas de mediano plazo, tendientes a defender la educacion piiblica como

urt fodo, en alianza corotros sectores interesados-en ello, envez de limitar-
se al marco estrecho de las revisiones salariales anuales.

Aungue ;Jscﬁ“mﬁmﬁme la politica ge eneral de los sindicatos universitarios
parece estar cambiando en esta direccion, genmaimem«s sus directivas estan
manejadas. por Mﬂmum"ui@& que ﬂmxm muchos afios anidando en las mis-
mas, v que creen que la historia se detuvo enla década de los afios 70. En
muchos casos las demandas planteadas son muy similares 2 las que se po-
dian plantear durante la bonanza petrolera, cuando todavia era p@mbie arFancar
mmemmm@s presupuestales del gobierno. Hs obvio que desde la llamada

~crisis “de 1a deuda” en 1982, y la subsecuente implantacion del Hamado.

m&éﬁﬁ@ neoliberal’ globalizado en México, trastocaron todo el panorams,
convirtiendo a muchas de dichas huelgas-en verdaderos suicidios. '

La universidad plblica airaviesa una situacion critica. Es obvio que ya
no se puede regresar al syatus guo anterior, tras el actual movimiento huel-
guista estudiantil (independientemente-de su resultado final), pero los sindi-
catos universitarios, con Vu'ﬁﬂfﬂque economicista, tampoce parecen ser ¢a-
paces de darle un vielco 2 la situacién. Es evidente que, si un movimiento
de la magnitud y poderio del actual movimiento. estudiantil no ha logrado
obigner concesiones minimas para el sistema pablico de educacion, no obs-
tante 1o mal planteadas que sean dﬁguﬂm de sus demandas, menos podran

i

- lograrlo los sindicatos a nivel de universidades aisladas, comio por ejemplo

[ —

sug prioridades criminales, suvoracidad-de corpbracion; et La huelga también presenta una oportinidad
de ahorrar sumas considerables en gdstos salariales. Ld patronal y'1os politicos, en asociacién con las
clmaras de comercio yla prensa, se tomarn el tiempo nécesario parazapldstar a los trabajadares iniciados
yia st mueve sindicato... el sindicato pierde. Despliés de lahuelga los afiliados quedan amargamerte
divididos, confuses, v desmoratizades” (ohnston, Paul, Tdem, p. 10.
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la UAM, alrededor de demandas salariales economicistas. Se requiere, apar-
te de coaliciones de fuerzas propugnando por un incremento del presupues-
to a la educacién ptblica, que la demanda en si tenga autoridad moral y
académica.

La insistencia en titulos de licenciatura “populares” pero sin mayor
valor académico, s6lo puede conducir a la derrota de la propuesta de una
educacion universitaria pablica de excelente nivel académico y bien finan-
ciada para quienes puedan cursar carreras de ese tipo. Es importante esta-
blecer conciencia de que la educacién gratuita es un costo social, financiado
en gran parte con los impuestos de los asalariados. (Una parte de dicho
costo deberia también ser sufragado mediante un impuesto a las ganancias
de las corporaciones, ya que estas actualmente se benefician con las inves-
tigaciones de las universidades publicas). Quienes pagan dichos impuestos
estin en su derecho de exigir rendimiento de cuentas a quienes se benefi-
cien de la gratuidad educativa. Proponer demandas que sélo pueden resul-
tar en el deterioro del nivel promedio de los profesionales mexicanos, es
propugnar por el lento deterioro y eventual liquidacion de la universidad
publica, en beneficio de una educacién privatizada donde el mercado
neoliberal estableceri el tipo de sistema educativo de México.

Debe quedar claro que el actual entorno requiere de una defensa
imaginativa de la educacion publica, donde la pluralidad de las fuerzas inte-
resadas en su mantenimiento y desarrollo sea reconocida. Igualmente, una
defensa conservadora del actual estado de cosas estd condenada a la derrota
en el largo plazo. Para bien o para mal, la tendencia hacia la
internacionalizacién de la educacion en el contexto de la revolucién infor-
mitica es dominante en la actualidad, y dificilmente puede ser detenida con
actitudes provincianas y parroquiales, defendiendo vicios de la educacién
publica que en la actualidad sdlo causan perjuicios. Como ya lo proponen
importantes estudios, las demandas educativas en el contexto actual del

"Tratado de Libre Comercio (TLC) deben ser internacionalizadas, si se desea
una minima posibilidad de éxito?.

17" Barlow, Maude y Robertson, Heather-jane, “Homogenization of Education”, en Mender, Jerry y
Goldsmith, Edward, (Editores),* The Case Against the Global Economy”, Sierra Club Books, San Francisco,
E U A, 1996. También: Coates, David, “Labor Power and International Competitiveness: A Critique of
Ruling Orthodoxies”, en Panitch, Leo y Leys, Colin, “Global Capitalism versus Democracy: Socialist Register
1999”, MonthlyReview/Merlin Press, New York-London, 1999.
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