
69Denarius, núm. 46

Denarius, revista de economía y administración [ISSN digital: 2448-5403]. 
Número 46, ene-jun 2024. Pp. 69-94.

www.doi.org/10.24275/uam/izt/dcsh/denarius/v12024n46/Sosa

FUENTES DE FINANCIAMIENTO TRADICIONALES 
Y ALTERNATIVAS PARA LA PROMOCIÓN DE 
PROYECTOS PRODUCTIVOS EN TIEMPOS  
DE CRISIS
Traditional and Alternative Funding Sources to Promote 
Productive Projects in Times of Crisis

Magnolia Miriam Sosa Castro1

RESUMEN

En el contexto actual caracterizado por la era pospandémica, plagada de incertidumbre 
por el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, donde coexisten bajos ritmos de crecimiento 
y altos niveles de inflación, las autoridades monetarias han propuesto acciones de 
política monetaria, elevando las tasas de interés de referencia, con el afán de paliar la 

nuevos proyectos productivos, por lo que se vuelve imperante el conocimiento de las 

e instrumentos que permitan obtener recursos para promover la actividad económica. 

crowdfunding), 
leasing), oferta inicial de «moneda» (Initial Coin Offering), 

oferta de tokens de seguridad (Security Tokens Offering) y oferta inicial en plataforma 
(Initial Exchange Offering).

1  Profesora de Tiempo Completo, Universidad Autónoma Metropolitana-Iztapalapa. Departa-
mento de Economía.  <msosac87@hotmail.com>.
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ABSTRACT
In the current context characterized by the post-pandemic era, plagued by uncertainty 
due to the war between Russia and Ukraine, where low growth rates and high inflation 
levels coexist, monetary authorities have proposed monetary policy actions, raising 
benchmark interest rates in order to alleviate the situation. However, such actions 

to obtain resources to promote economic activity. Thus, this article analyzes what a 

leasing, Initial Coin Offering, Security Tokens Offering and Initial Exchange Offering.

1. Introducción
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Capital Propio



75

Fuentes de financiamiento tradicionales  
y alternativas para la promoción de proyectos productivos en tiempos de crisis

Denarius, núm. 46

Capital de Terceros

Préstamos empresariales
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Crédito quirografario

Crédito de avío
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Crédito refaccionario 

Créditos de Exportación 
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Financiamiento de Proveedores 

2  Para más información, véase <https://www.bancomext.com/productos-y-servicios/credito>.
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Créditos de Comprador

Financiamiento a través del mercado de capitales

3  Véase <https://www.bmv.com.mx/es/grupo-bmv/como-participar-en-la-bolsa>.
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Mercado de capitales Mercado de títulos de deuda emitidos por las 
empresas

Acciones CPO) 

Representan una parte proporcional del capital 
social de una empresa

-

tres años. De manera típica, este es un medio para 
bursatilizar cuentas por cobrar, activos, derechos 
de cobro, entre otros

CPO) sobre 
acciones Pagarés

-
miento por un periodo determinado de tiempo

Título de deuda que respalda la promesa incon-
dicional de pago de su emisor al que proporciona 

de uno a tres años

Obligaciones Papel comercial

Títulos de deuda emitidos a plazos de tres a diez 
años

máximo de un año que brinda la flexibilidad de 
disposiciones y amortizaciones parciales acordes 
con las necesidades de flujo de la empresa

Fuente: Tomado de Góngora (2012).

5. Esquemas de Financiamiento no tradicional

Arrendamiento Financiero (Leasing) 
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PROVEEDOR
O

FABRICANTE

VENTA DEL ACTIVO

PAGO DEL ACTIVO

USO DEL ACTIVO

PAGOS DE LEASING
ARRENDATARIO

USUARIO

ARRENDADOR
(ENTIDAD  

FINANCIERA)

Fuente: Tomado de Mavila (2003).
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4  Esta estrategia es análoga a la que realizan algunas empresas a través de instrumentos como 
los Fideicomisos de Bienes Raíces Asociados (FIBRAs), en la cual ceden la propiedad de sus ac-

-
vos proyectos.

5  Es un término que se utiliza para hacer referencia a prácticas productivas al interior de las 

ya sea sustituyendo las actividades propias del negocio por operaciones más rentables en el 
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Tipo de empresa Activos Arrendados

Farmacia Tiendas minoristas, centros de distribución, equipos

Tienda de abarrotes (supermer-
cados)

Tiendas

Líneas áereas Aeronaves, instalaciones aeroportuarias (terminales, hangares, 
mantenimiento)

Ferrocarriles

Restaurantes

Petróleo y gas

Tiendas minoristas Tiendas minoristas, equipos, centros de distribución

Fuente: Tomado de Grossman (2010).
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6  Si no hay certeza de que el arrendatario obtendrá el bien al vencimiento del contrato, este 
se amortizará totalmente a lo largo de su vida útil o del plazo del arrendamiento si este fuese 
menor.
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Financiamiento colectivo a través de cripto-tokens: Ofertas  
Iniciales de Moneda (ICOs)

7  Son contratos que se autoejecutan en una plataforma y que facilitan, aseguran y garantizan 

sido previamente estipuladas (Luu et al., 2016).
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8  DAO es una forma de estructura única dentro del mercado de criptoactivos. Dicha estructura 
permite que los poseedores de tokens puedan tomar las decisiones acerca del futuro de la em-
presa.
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Ofertas iniciales de intercambio (IEOs)

Oferta de tokens de seguridad (STO)
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