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Nearshoring and the 4T: a new integration  
into the global economy
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RESUMEN
El nearshoring ha surgido como un fenómeno económico que implica mucho más que 
un asunto de estrategia productiva-comercial, representa un cambio de época puesto 
que los criterios de la relocalización tienen que ver con motivaciones geopolíticas, 

multipolar. En este contexto, el poder hegemónico de Estados Unidos comienza un 
proceso de reestructura frente a la nueva potencia china. México, por su parte, después 
de la constitución del patrón de acumulación neoliberal, caracterizado por el alto grado 
de apertura y un mercado interno desarticulado, advierte la oportunidad y potencia 
para aprovechar este fenómeno como un elemento relevante para la construcción 
de un nuevo patrón de acumulación bajo principios nacionales con dominio estatal, 
dirigido a conseguir la articulación del mercado interno bajo un nuevo contenido de 
corte social. Es decir, existen condiciones para renovar la conexión de México rumbo 
al mundo multipolar. 
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ABSTRACT
Nearshoring has emerged as an economic phenomenon that implies much more than 
a matter of productive-commercial strategy, it represents a change of era since the 

reorganization of a unipolar global economy. a multipolar one. In this context, the 
hegemonic power of the United States begins a restructuring process in the face of 
the new Chinese power. Mexico, for its part, after the constitution of the neoliberal 
accumulation pattern, that is, with a high degree of openness and a disjointed internal 
market, the opportunity and power to take advantage of this phenomenon as a relevant 
element for the construction of a new pattern of accumulation under national princi-
ples with state dominance to achieve the articulation of the internal market under a 
new social content. That is to say, there are conditions to renew Mexico’s connection 
towards the multipolar world.

Introducción

3  El término totalidad implica una visión de conjunto en el que se reconoce que los procesos 
particulares afectan simultáneamente el proceso de conjunto; una de las mejores expresiones 
de esta estructuración dialéctica es precisamente el momento actual en el que hay un trán-
sito hegemónico en el mundo; el hecho medular es el reconocimiento de que el fenómeno se 

economía mundial como un sistema de relaciones de producción y de relaciones de cambio co-
rrespondientes que abrazan la totalidad del mundo» (Bujarin, 1969, p. 18).

4  -
cios, derivado del sistema de ventajas comparativas, descrito puntualmente por el economista 
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inglés David Ricardo (2004) en su obra Principios de economía política y tributación, sino partir 
del proceso de conquista de mercados como fenómeno central. (ver Arrizabalo, 2014, p. 160). 

5  Para profundizar en los detalles de la crisis sistémica a la que se enfrenta Estados Unidos, 
véase Mike Davis (2020) y Morris Berman (2006). 
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6  La Cuarta Transformación, o la 4T, es el nombre que el Gobierno de México asignó para referirse 
al proceso histórico de transformación económico, político y social dirigido a superar el neolibera-
lismo, mediante un modelo enfocado a la visión inscrita en el Plan Nacional de Desarrollo (2018-
2024). El nombre proviene de la colocación del momento actual dentro de las grandes transfor-
maciones que se han presentado en nuestro país, con el ánimo de reivindicar el carácter social y 
popular de la nación, desde la independencia (1810), la reforma (1857) y la revolución (1910). 
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1. La dinámica del mercado mundial y la formación global
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2. Tendencia a la multipolaridad: la pérdida de hegemonía 
estadounidense
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3. El nearshoring mexicano: el papel de México en el nuevo 
orden mundial
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Fuente: Elaboración propia con datos del Banco de México.
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Fuente: Elaboración propia con datos del Banco de México.
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Fuente: Elaboración propia con datos del Banco de México.
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Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales de México. Matriz de insumo producto 2013.
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Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. 
Valor Agregado de Exportación de la Manufactura Global. 
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Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. 
Valor Agregado de Exportación de la Manufactura Global.
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Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. 
Valor Agregado de Exportación de la Manufactura Global. 
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Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. 
Valor Agregado de Exportación de la Manufactura Global. 
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Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. 
Valor Agregado de Exportación de la Manufactura Global. 
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Nota. Los datos del año 2021 son de carácter preliminar.
Fuente: Elaboración propia con datos del sistema de Cuentas Nacionales de México, INEGI.
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4. Hacia una política industrial: distancia de las políticas 
económicas de la 4T con las políticas neoliberales

7  En el reciente informe de OXFAM (2024), titulado El monopolio de la desigualdad, -
mante resultado de una concentración de riqueza en la que 14 ultrarricos casi duplicaron su 
riqueza después de la pandemia. 
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