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Introduccion

nlaactualidad, la producciény comercio mundiales se encuentran determina-

dos en gran medida por las cadenas globales de valor (ccv). El Banco Mundial

estima que al menos 50% del comercio esta relacionado con estas cadenasy,
de acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo,* la participaciéon de América
Latina y el Caribe en las ccv es baja con aproximadamente 18% en comparacion
con Asia (28%) y Europa (34%).

En este contexto, hay que tener en cuenta que, en los Gltimos afos, laeconomia
mundial ha enfrentado diversos acontecimientos que han generado disrupcio-
nes o fricciones en el desenvolvimiento de las ccv.

Eventos como la pandemia por la Covid-19; |as tensiones comerciales entre Es-
tados Unidos y China; los conflictos bélicos en Europa y Medio Oriente g, incluso,
los cambios asociados al calentamiento global (por ejemplo, el canal de Panama

1 Evento organizado por la Universidad Auténoma Metropolitana Iztapalapa (uam) y la Universi-
tat Jaume I de Espana los dias 23 y 24 de enero de 2024.

2Profesora Investigadora del Departamento de Economia. uami. <https://orcid.org/0000-0001-
9823-4443>.

3 Investigadora Posdoctoral del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(conaHcyT) en el Departamento de Economia de la vami. <https://orcid.org/0000-0002-1921-
694X>.

4 La referencia es <https://publications.iadb.org/publications/spanish/viewer/Informe-macro
economico-de-America-Latina-y-el-Caribe-2021-Oportunidades-para-un-mayor-crecimiento-
sostenible-tras-la-pandemia.pdf>.
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enfrenta problemas por la sequia que ha obligado a reducir el cruce de embarca-
ciones), han puesto sobre la mesa las implicaciones para los paises y sus empre-
sas deinvolucrarse en la dinamica de las ccv.

El estudio de las ccv ha generado interés en diversos ambitos, desde los go-
biernos, la sociedad civil y por supuesto en la academia. Las ccv implican que el
proceso de produccién de un bien se divide o segmenta entre distintos paises. De
esta manera, las empresas de los paises participany se especializan en una tarea
especificay la elaboracién de los bienes implica el cruce de varias fronteras. Ello
se hareflejado en el comercio internacional de partes y componentes o insumos,
que cruzan las fronteras de los paises varias veces antes de convertirse en un pro-
ducto final.

Elanalisis de las cov se ha concentrado en sus repercusiones en los intercambios
comercialesy en las estructuras econémicas de los paises. La participacién en las
ccvse havalorado como unaalternativa para que lasempresas mejoren sucompe-
titividad, el acceso a tecnologia y para que los trabajadores eleven su productivi-
dadysusingresos laborales. Sin embargo, también es posible que |a participacién
en las cav acentué algunos problemas en las economias como la desarticulacién
productiva entre las actividades ligadas a la ccv y aquellas concentradas solo en
los mercados domésticos o se generen problemas con la participacion en fases de
la produccién con mayores impactos negativos al medio ambiente. En este con-
texto, derivado de la colaboracién entre la Universidad Auténoma Metropolitana
Iztapalapa (uami) de México y la Universitat Jaume | de Espafia, se realizé el Semi-
navrio Internacional Cadenas Globales de Valor en América Latina y Europa: Experiencias,
Desafios y Oportunidades.

El trabajo conjunto iniciado entre las y los investigadores de la uami y la Uni-
versitatJaume | (uy) en torno a las ccv parte de reconocer las distintas realidades
que enfrentan las economias de México y Europa. A su vez, plantea nutrirse de
los analisis de las distintas experiencias con las ccv, desde diferentes ambitos de
América Latina, de manera que se pueden comparar diferentes opciones de par-
ticipaciony aprovechamiento de las ccvy generar una mejor comprension de los
costos, beneficios y riesgos de esa participacion.

Con esta resena del Seminario Internacional ya mencionado, se pretende
contribuir a la difusién de los trabajos presentados. Todas las investigaciones
cuentan con aproximaciones rigurosas al analisis de las caracteristicas de la in-
tegracion productiva y comercial de los paises de América Latina y Europa a la
dinamica internacional de las ccvy abordan dimensiones de interés como el ac-
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ceso a tecnologia, el impacto en el empleo, la sostenibilidad, las implicaciones de
relocalizacién productiva reciente, entre otras.

Cabe sefalar que este documento complementa otros canales de difusion de
este evento, los cuales se invita a revisar para contribuir a una mayor disemina-
cién de los trabajos presentados y generar repercusiones que se materialicen en
mas investigaciones rigurosas tanto en México como en Espafia, asi como en im-
pactar positivamente en la formacién de las y los alumnos. El Departamento de
Economia de la uami se ha dado a la tarea de organizar este tipo de eventos con el
animo de robustecer la vida académica y fortalecer la participaciéon de la institu-
ciéonenlageneracion de propuestas a los problemasy oportunidades que enfren-
ta la economia mexicana. Luego de esta introduccion, el documento se organiza
de acuerdo con el desarrollo cronolégico del seminario, presenta en breve a las
y los expositores y resefia cada una de las ponencias. Esperamos que este even-
to promueva el aprendizaje y la innovacion al proporcionar informacion valiosa
sobre diferentes opciones y estrategias relacionadas con las ccv y se genere un
entorno de aprendizaje continuo que fomente la bisqueda de nuevas soluciones
a las alternativas que plantean las ccv.

1. Participacion en la cadena de valor mundial y
transferencia de tecnologia y conocimientos para el caso
de Europa del Este

El Dr. Bojan Shimbov, Profesor Investigador de la UniversitatJaume |, dict6 la primera
conferencia, derivado de su experienciay amplio trabajo, comenzé explicando que
las cadenas de valor mundial han surgido gracias a las mejoras en la tecnologia de
lainformacién, comunicacionesy en los costes de transporte. El autor considerd que
producireincorporar bienes tecnolégicamente complejos en el proceso productivo
es un pilar para lograr un desarrollo econémico a largo plazo. En este sentido, la
integracidn en las redes globales de producciény comercio es para muchos paises
una forma de lograr mejoras tecnolégicas. En el trabajo, el autor examina la relacién
entre la integracion de la cadena de valor mundial y la absorcién de tecnologia a
través del comercio de productos de alta tecnologia de los paises de Europa Central
y Oriental y los Balcanes Occidentales durante el periodo1996-2019. Para el analisis,
el conferencista construyé (junto con su equipo) una medida de participacién en
lasccvaplicando la dltima clasificacion de las Categorias Econémicas Amplias (8ec)
que distingue entre bienes intermedios genéricos yespecificos. Ademas, analizé
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laestructura tecnoldgica de las exportaciones a nivel nacional y sectorial. Al hacer
uso de técnicas de estimacion de datos de panel.

Durante su presentacion, refirié que entre sus principales resultados encon-
tré que una mayor participacién en las cadenas de valor mundiales mejora la ex-
portacion de productos de alta tecnologia tanto a nivel nacional como sectorial y
destacé que el resultado es robusto a diferentes modelos de regresion, incluyen-
do el uso de variables de control rezagadas y variables instrumentales. Para ac-
ceder a la explicacion detallada, visite del minuto 29:05 al 1:30:30. <https://www.
youtube.com/watch?v=G_LoQyfidég>.

1.1 Desempeino medioambiental de las empresas y cadenas
de valor globales

El evento continud con una mesa de trabajo integrada por tres presentaciones;
la primera, estuvo a cargo de la Dra. Inmaculada Zarzoso, quien es catedratica
de la Universidad Jaume | y de la Universidad de Gottingen (Alemania); ella, en
coautoria con el Mtro. Rafael Duarte, mostraron cémo influye el comportamiento
medioambiental de las empresas en su participacion en las ccv. El andlisis se basa
en un conjunto de datos de 15 922 empresas ubicadas en 32 paises de Europa,
Asia Central, Oriente Medio y el Norte de Africa, con informacién sobre practicas
medioambientales a nivel de empresa proporcionada por el reciente médulo de
Economia Verde de las Encuestas de Empresas del Banco Mundial. Propusieron
un Indice de Desempefio Medioambiental de las Empresas (repi), que mide la
adopcion de medidas medioambientales por parte de las firmas. El indice se
utiliza en un enfoque de variables instrumentales para estimar el impacto del repi
tanto en la probabilidad como en la intensidad de la participacién en las cav, al
tiempo que se abordan los problemas de causalidad inversa. Entre sus resultados
encontraron que un aumento de una desviacion tipica en el rerraumenta la proba-
bilidad de participacién en 6.4 puntos porcentuales, un resultado que se observa
sistematicamente en todas las regionesy sectores. Los efectos sobre laintensidad
de la participacién son en su mayoria no significativos. Sin embargo, se registra
un efecto negativo en casos excepcionales; a saber, para las empresas que s6lo son
importadoras, tienen practicas de baja tecnologia y estan situadas en regiones
menos desarrolladas. Los resultados son robustos a definiciones alternativas de la
participacionen las ccvy alainclusion de instrumentos alternativos. En conjunto,
sugieren que el cumplimiento de la normativa medioambiental podria conducir
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auna mayorintegracion en los mercados mundiales, aunque con efectos adversos
en casos excepcionales. Para una explicacion claray detallada puede acceder del
minuto 1:42:20 al 2:00:55 de la siguiente liga: <https://wwwyoutube.com/watch?v=
G_LoQyfidég>.

1.2 Distributional Effects of Import Penetration

Por su parte, los investigadores Ignacio José Pineda Devesa, profesor sustituto
en el Departamento de Economia de la Universitat Jaume |, y el Dr. Joan Antoni
Martin Montaner, Profesor Titular de Economia Aplicada en el Departamento de
Economia enla misma institucion, se encargaron de la segunda presentacién. Ellos
consideran que la literatura proporciona pruebas de que una mayor exposicion a
las importaciones afecta a ciertos sectores con mayor intensidad, dependiendo
de donde se sitlien dentro de la cadena de valor. Y sefialan que la mayoria de los
trabajos se centra en el impacto de las importaciones en el empleo y los salarios,
no en los efectos globales en la distribucién de la renta. En suestudio, analizan los
efectos distributivos de la apertura comercial en las 177 Comunidades Auténomas
espafiolas durante un periodo de12 afios (de 2008 a 2019), utilizando los microdatos
disponibles de la Encuesta de Condiciones de Viday sobre Comercio Exterior para
construirvariables de desigualdady de importaciones. Ver minuto 2:14:20 al 2:34:04
<https://wwwyoutube.com/watch?v=C_LoQyfidé6g>.

1.3. Challenges and sustainability of automotive value chains in
Central Europe

El cierre de la mesa estuvo a cargo de la Dra. Andrea Eltetd, investigadora del Institute
of World Economics, Centre of Economicand Regional Studies. En sutemaexplicé
cdmo el cambio climatico indujo modificaciones considerables en la industria
automotriz. Vehiculos con combustidn internay motores se reduciran considera-
blemente en el futuro. Mientras las ventas de vehiculos eléctricos aumentaran. De
acuerdo con su estudio, China esta mejor preparado en este proceso, produciendo
baterias para vehiculos eléctricos y vehiculos eléctricos a gran escala y a un alto
nivel de tecnologia. Esto supone un reto para la industria automovilistica europea
con Alemaniay Europa Central (ce) en el frente. Basado en Analisis documental y
estadistico en la presentacion evalda las diferentes condicionesy estrategias de los
paises de cerespecto a la electrificacion, el desarrollo del sector de las baterias para
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vehiculos eléctricos y describe como encajan en la politica de la ue (véase https://
www.youtube.com/watch?v=G_LoQyfidég, minutos 2:41:30 al 3:02:00).

2. Cadenas Globales de Valor. Metodologia, teoria
y debates

La segunda Conferencia Magistral estuvo a cargo del Dr. Enrique Dussel Peters,
Profesor de Tiempo Completo en la Division de Estudios de Posgrado de la Facul-
tad de Economia de la Universidad Nacional Autbnoma de México (Unam). En su
presentacion, invita a reflexionary recuperar aspectos conceptuales centrales de
las Cadenas Globales de Valor; para esto, destaca la contribucién metodolégica
y el hecho de que las ccv son un método, no una teorfa. Entre sus principales
conclusiones se encuentran que el marco metodolégico de las ccv junto con la
competitividad sistémica y la endogeneidad territorial permiten conocer las
ventajasy especializacion de territorios especificos en un marco glocal, asi comoel
necesario didlogo conlos sectores plblicoy privado. Para escuchar la presentacion,
acceda al siguiente link: <https://www.youtube.com/watch?v=C_LoQyfidég>,
especificamente del minuto 3:22:00 al 4:03:00.

2.1 Cadenas Globales de Valor y empleo inclusivo
en América Latina

Enlasegunda mesa tematica se expusieron tres temas, cuyas evidencias empiricas
presentadas utilizaron principalmente Matrices de Insumo Producto. La primera
intervencién estuvo a cargo de los investigadores uruguayos adscritos ala Comision
Econémica para América Latina (cepa), el Dr. Alvaro Lalanney el Mtro. Martin Lava-
lleja. En el tema presentado porambos especialistas desarrollaron una metodologia
basada en la identificacién de encadenamientos internacionales hacia adelante
y hacia atras para determinar qué sectores de los principales paises de América
Latina estan integrados en cadenas de valor y qué sectores basan su insercion en
comercio tradicional.

A partir de esta distincion estimaron el empleo y las ocupaciones mas aso-
ciadas a cadenas de valor en cada pais. En su aportacion utilizaron las Matrices
mundiales de la Organizacion para la Cooperaciény Desarrollo Econémico (ocpe)
de 2018. Los paises que considera su estudio son Argentina, Brasil, Chile, Colom-
bia, Costa Rica, México y Perd, e integraron un grupo de estadisticas con las que
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en conjunto mostraron la diferente exposicién de las ocupaciones al comercio
y su contraste con indices que sintetizan la existencia de déficit o superavits de
oferta en el mercado de trabajo y otras dimensiones relevantes tales como la in-
formalidady la calificacién. A partir de esta caracterizaciéon encontraron patrones
diferenciados en los paises estudiados, que muestran que los desafios de politica
publica que enfrentan los paises no son homogéneos, sino que dependen del tipo
y la profundidad de la penetracién de las cadenas de valor en cada pais. Para mas
detalles, consulte <https://www.youtube.com/watch?v=G_LoQyfidé6g> del minu-
t0 4:33:00 al 4:56:52.

2.2 Cadenas Globales de Produccion y de Valor: Nearshoring

El segundo tema abordado en la mesa tematica 2 fue presentado por especialistas
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (ineci). El Mtro. José Valentin Solis y
el Mtro. Victor Hugo Hernandez explicaron que las cadenas globales de produccién
ydevalor,se refierenaactividades que han sido segmentadas para ser producidasy
ensambladas en distintos paises aprovechando condiciones que ofrecen los paises
en que operan. Explicaron que la distincién entre ambos tipos de cadenas ayuda
al diseno de politicas econémicas.

De acuerdo con los ponentes, el nearshoring es una subcategoria del modelo
quesubyace en las cadenas globalesy que se refiere especificamente a la externa-
lizaciény traslado de parte de las operaciones de las empresas a paises cercanos.
Este modelo adoptado recientemente se debe a macro-fenémenos: pandemia,
guerras, desastres naturales y desacuerdos politicos, entre otros. Para este tipo
de analisis, los especialistas presentaron herramientas para el estudio y diseno
de politicas en el contexto de cadenas globales, las cuales fueron:

a) Simulador de insercion de actividades en Cadenas Globales de Produc-
cion.
b) Impactos Multi-Estatales de movimientos en el sector externo.

¢) Localizacion de actividades a nivel municipal con posibilidades de inser-
cién en cadenas globales.

Ver <https://wwwyoutube.com/watch?v=C_LoQyfid6g>del minuto 4:59:52 al 5:32:18.
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2.3 Cadenas Globales de Valor en México. ¢Una integracion
productiva exitosa?

Finalmente, el cierre de la mesa tematica estuvo a cargo de las investigadoras y
organizadoras del Seminario Internacional por parte de la uami, la Dra. Rosalinda
Arriaga Navarrete y la Dra. Lesbia Pérez Santillan. En su presentacién aplicaron
una metodologia desarrollada en 2017, |la cual adaptaron a las matrices insumo
producto interregionales de la ocpe, con la que es posible conocer |as caracteristicas
de la integracion y participacién de México en la dinamica internacional. Entre
sus resultados se encuentra que prevalece una mayor participacién de insumos
intermedios importados que insumos nacionales en las exportacionesy produccién
de terceros paises. Ver <https://wwwyoutube.com/watch?v=C_LoQyfidég> del
minuto 5:36:44 al 6:02:08.

3. Insercion empresarial en cadenas globales de valor:
aproximaciones metodoldgicas a partir de analisis
econométricos

El segundo dia del evento, la Dra. Sandra Lancheros Torres, Profesora de la Leed
University Business School (ux) estuvo a cargo de la apertura; ella explicé las me-
todologias que se han utilizado en la medicién de cov, principalmente en aquellas
que provienen de la economiainternacional, distinguid las aproximaciones macro,
como aquellas a partir de tablas de insumo-producto mundiales, y micro a partir
de censos, datos aduaneros y encuestas. La investigadora considera que ambas
aproximaciones, a pesar de los avances, tienen areas de oportunidad, ya que se
requiere mejorar las estadisticas, mayor informacién para que sea posible vincular
las ccv con otros procesos nacionales e internacionales. Revisar <https://www.
youtube.com/live/shhN4aD9l3g?si=NhMPZL_eYaeGCkém>, particularmente del
minuto 4:10 al 52:54.

3.1 América Latina en las Cadenas Globales de Valor ante el desafio
de la desglobalizacion: pautas diferenciadas y cambios de tendencia

Los investigadores Oscar Rodil Marzabal y Hugo Campos Romero, de la Universidad

de Santiago de Compostela, mostraron a partir del uso de métodos de calculo de
participacién con informacién disponible sobre comercio en valoranadido, que los
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paises de América Latina revelan cambios en laintensidad y patrén de participacion.
Entre sus resultados, encontraron una reduccion de la participacién ascendente
(encadenamientos hacia delante), y reajustes en la posicion (heterogénea) de los
paises considerados. Para acceder a la explicacion, visite la liga <https://www.
youtube.com/live/shhN4aD9l3g?si=NhMPZL_eYaeGCkém> del minuto 55:23 al
1:30:58.

3.2 Elementos para el andlisis de la insercion de Colombia en las
Cadenas Globales de Valor a partir de la Matriz Insumo Producto

La segunda presentacién inici6 con la ponencia de la investigadora Leidy Maritza
Silva Rodriguez, de la Universidad Piloto de Colombia, quien junto con el Prof. César
Bouchain Galicia, del Instituto de Investigaciones Econémicas, analizaron el caso
de Colombia, un pais suramericano que en palabras de ellos «se ha caracterizado
porlaproduccion de bienes primarios e histéricamente se ha considerado un pais
agroexportador». Los ponentes aseguran que, como resultado de su participacién
en acuerdos comerciales y procesos de integracion econdémica, el pais registra
cambios en su estructura econémica. Con el objetivo de medir estos cambios para
conocer el impacto que tienen en el crecimiento econémicoy en el empleo, utilizan
matrices de insumo producto. La explicacidn se encuentra en <https://wwwyoutube.
com/live/shhN4aD9l3g?si=NhMPZL_eYaeGCkém> del minuto1:32:10 al 2:02:43.

3.3 Estructura econdmica en El Salvador y su insercion econémica
mundial

Finalmente, Melissa Salgado, economista salvadorefia e investigadora de la Univer-
sidad Centroamericana José Simedn Cafas, explic la relacién entre crecimiento
econémicoy la estructura de la economia como un aspecto relevante al analizar
los factores que impulsan o limitan el desarrollo. Afadié que los sectores que
caracterizana unaeconomiay suentramado productivo internoy externo explican
la trayectoria y posibilidades de desarrollo econémico. En su andlisis sobre la
estructura econémica de El Salvador, empled técnicas de insumo producto como
la identificacién de sectores clave que complementé con la estimacién de los
vinculos o encadenamientos puros para considerar el tamafo de los sectores.
Entre sus hallazgos mencioné que, en El Salvador, la mayor parte de los sectores
clave no son los de mayor tamano en la economia y mencioné las implicaciones
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recientes en el crecimiento econémicoy la respuesta a shocks como la pandemia por
Covid-19 de cara a lainsercién econdmica mundial. Para acceder a la explicacién
visite <https://wwwyoutube.com/live/shhN4aD9ol3g?si=NhMPZL_eYaeGCk6ém>
del minuto 2:04:05 al 2:20:20.

4. Medicion y gestion de la sostenibilidad en cadenas de
valor globales

La dltima Conferencia Magistral del evento fue dictada por la Dra. Idoya Ferrero
Ferrero, Profesora Titular en el Departamento de Finanzas y Contabilidad de la
Universitat Jaume |. La conferencista present6 las bases del proyecto de investi-
gacion del grupo de trabajo Sostenibilidad de las organizaciones y gestion de la
responsabilidad social. Considerd la sostenibilidad medida en términos operativos
y de organizacién, y entendida como aquel estado que se desea alcanzar con el
desarrollo sostenible. De acuerdo con sus investigaciones para operativizar el
concepto, se deben tomar en cuenta cuatro principios: la sostenibilidad econémica,
ambientaly social, la perspectiva intergeneracional (tiempo), los procesos de toma
de decisiones de los grupos de interés y la perspectiva del ciclo de vida.

Present6 los resultados y retos que han enfrentado en sus investigaciones, asi
como laoportunidad y biisqueda de mejoras con el objeto de proporcionar infor-
macion Gtil y para la toma de decisiones y mejores practicas. Con su presentacion
establece la ruta de analisis para el conjunto de ponencias que abordaran esta te-
matica en la (ltima mesa del evento en la que participa un grupo de doctorandos
de la Universitat Jaume . Revise del minuto 2:39:40 al 3:25:07.

<https://www.youtube.com/live/shhN4aD9l3g?si=NhMPZL_eYaeGCkém>.

4.1 Integracion de Analisis de Puntos Criticos para el
Aseguramiento de Informacion en Sostenibilidad

En la primera presentacién el doctorando Luis Alvarez Albert aseguré que la
emisién de informacién sobre sostenibilidad corporativa ha crecido a lo largo de
las dltimas décadas. Sin embargo, las criticas a estos reportes permanecen. De
acuerdo conel ponente, en lanueva Directiva sobre la Presentacion de Informacién
en Sostenibilidad de la Unién Europea se requiere presentar anualmente un Informe
de Sostenibilidad atendiendo una doble materialidad. Asimismo, explicé que las
empresas no se deben centrar solamente en los impactos de sus operaciones,
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sino que deben incluir los impactos a lo largo de sus cadenas de valor. Por ello, la
complejidad surge alahora de asegurar que los informes presentados sean fiables
y exhaustivos. Indicé que el objetivo es introducir herramientas que permitan
localizar los puntos criticos de las empresas en los procesos de aseguramiento, de
modo que estos sean eficientes y rindan cuentas. Revisar <https://www.youtube.
com/live/shhN4aD9l3g?si=NhMPZL_eYaeGCkém> del minuto 3:33:25 al 3:49:25.

4.2 Evaluacion del impacto ambiental de la reduccion del
desperdicio alimentario a lo largo de las cadenas globales de valor

Por su parte, la ingeniera en Organizacion Industrial, Elena Domingo-Morcillo,
considera que enunentornode ccvla capacidad de mediry gestionar los impactos
delareducciondelas pérdidasy el desperdicio de alimentos desde una perspectiva
de ciclo de vida se vuelve imprescindible. Por lo anterior, el proyecto que presentd
tiene doble objetivo. En el primero analizé metodologias utilizadas actualmente
para realizar Andlisis de Ciclo de Vida (acv) de las medidas de prevencion de des-
perdicio alimentario con el fin de detectar la mas adecuada a las necesidades del
estudio. Mientras, en el segundo objetivo examiné laidoneidad de la metodologia
para evaluar la sostenibilidad medioambiental de medidas de prevencién del
desperdicio alimentario mediante el analisis de acciones concretas de prevencién.
De minuto 3:50:25 al 4:01:46, <https://wwwyoutube.com/live/shhN4aDol3g?si=
NhMPZL_eYaeGCkém>.

4.3 ;Como cambian las percepciones de sostenibilidad en tiempos
de incertidumbre? Un analisis de los futuros lideres hoteleros

Ensupresentacion, el doctorando Roberto Rodriguez Garcia examiné el impacto que
choques externos tienen en las percepciones de sostenibilidad de los estudiantes
de hoteleriay turismo como futuros directivos de la industria hotelera. Su estudio
se completé en dos etapas, antes y después del estallido de la guerra en Ucrania,
ambas durante un tiempo de incertidumbre provocado porla pandemia Covid-19.
De acuerdo con el ponente, con el objeto de demostrar que los choques externos
en tiempos de crisis tienen un impacto en las percepciones de sostenibilidad de
los futuros lideres de la hospitalidad. Los resultados mostraron que, en tiempos de
incertidumbre, la guerra impacta de alguna manera en la importancia otorgada
a la sostenibilidad por parte de los futuros directivos de la industria hotelera. La
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guerra en Ucrania, que se produjo en un tiempo de crisis, impact6 en laimportancia
que los futuros directivos otorgan a la dimensién social de la sostenibilidad. En
su analisis no se encontrd ninguna diferencia significativa cuando se compara a
los estudiantes de Europa del Este con el resto de las zonas; en cambio, cuando
se consideran variables como el géneroy la proximidad a la guerra de Ucrania, si
se muestran diferencias en cuanto a la sostenibilidad ambiental. En este caso, el
géneroy la proximidad al lugar de donde se produce la crisis condicionarian las
decisiones en materia de sostenibilidad de los futuros directivos hoteleros. Para
consultarlaexplicacion detallada de la investigacion revise <https://wwwyoutube.
com/live/shhN4aD9l3g?si=NhMPZL_eYaeGCkém> del minuto 4:02:25 al 4:10:55

4.4 Consentimiento libre, previo e informado y evaluaciones de
impacto en derechos humanos: lecciones de las operaciones
de Repsol en territorios Wayuu en La Guajira, Colombia

Finalmente, la doctoranda Laurence Klein explicé que, a pesar del consensojuridico
internacional sobre la necesidad de realizar consultas de buena fe con los pueblos
indigenas antes de la explotacién de los recursos naturales en sus tierrasy territorios,
todavia existen muchas discrepancias sobre el significado y alcance de suderecho
al consentimiento libre, previo e informado (ctri). Debido a que muchas empresas
apoyan laidea de que las comunidades deberian participar en los procesos de toma
de decisiones que las afectan, la mayoria se ha mostrado cautelosa a la hora de
aceptar las consecuencias operativas del cipr.

Asimismo, las empresas evalian cada vez mas sus impactos sobre los derechos
humanos en el contexto de la debida diligencia en materia de derechos huma-
nos. Por lo anterior, las Evaluaciones de Impacto sobre Derechos Humanos (EiDH)
surgen como una herramienta para identificar dichos impactos desde la perspec-
tiva de los titulares de derechos. En su estudio propuso analizar la experiencia
de Repsol en los territorios indigenas Wayuu en La Guajira, Colombia, para de-
mostrar que las eibH y los procesos de consulta operativizados por una compania
pueden aumentar el respeto por el cipri, al poner el didlogo, el conocimiento y el
consentimiento en el centro de estos procesos.

En este contexto, su investigacion proporciona informacién y herramientas
adecuadas para facilitar a las partes interesadas de las cadenas de valor globa-
les, el proceso de toma de decisiones para impulsar la sostenibilidad del siste-
ma agroalimentario. Para escuchar la presentacién acceda al link <https://www.
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youtube.com/live/shhN4aD9l3g?si=NhMPZL_eYaeGCkém> del minuto 4:12:53 al
4:38:20.

Reflexiones finales

El Seminario Internacional Cadenas Globales de Valor en América Latina y Europa: ex-
periencias, desafios y oportunidades, tuvo una destacada participaciéon de cuatro
conferencistas magistrales y19 ponentes, expertos investigadores de Universidades
e Instituciones de Espafia, Reino Unido, Hungria, Uruguay, Colombia, El Salvador
y México, quienes participaron en las distintas mesas tematicas. A lo largo de dos
dias se abordaron temas sobre la participacion de los paises en la produccion y
comercio segmentado, el crecimiento econémico, el empleo, el medio ambiente,
sostenibilidad, equidad, entre otros.

En el Seminario, las distintas presentaciones mostraron la diversidad de en-
foques, metodologias y tendencias vigentes para comprender y cuantificar los
efectos positivos o negativos en términos econémicos, sociales y ambientales
que implica la participacién en cadenas globales de valor, destacando la urgente
necesidad de realizar el andlisis desde distintos niveles: macro, mesoy microeco-
némico. En este sentido, el Seminario Internacional ha realizado una importante
contribucion al sumarse al conjunto de reflexiones académicas que desde la Uni-
versidad es necesario realizar.
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