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REESTRUCTURACION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
EN LA ZONA METROPOLITANA DE (GUADALAJARA
1993 -2008

Graciela Lopez Méndez'
Resumen

Con base en informacion de los censos econémicos en este trabajo se
analizan los cambios en la importancia de los subsectores que conforman
la industria manufacturera de la zona metropolitana de Guadalajara y
los cambios en la participacion de los municipios que la integran. Entre
otros aspectos, se concluye que en este periodo el valor generado crecio a
una tasa anual del 2.6 %, con un personal para 2008 menos productivo
Y con remuneraciones mds bajas que en 1993. Modificé escasamente su
estructura hacia sectores de alta y baja tecnologia especialmente por el
incremento en alimentos; fue un periodo de gran pérdida para la fabri-
cacion de textiles, prendas de vestir e industria del cuero y de bajo creci-
miento en la industria quimica. La industria estd menos concentrada en
esta zona respecto de Jalisco; sin embargo, sigue siendo el nodo industrial
mds significativo del estado especialmente en las ramas de tecnologia
alta y media. Y con ocho puntos porcentuales arriba de Guadalajara,
Zapopan es abora el municipio mds importante de la zona.

1 Profesora Investigadora del Departamento de Estudios Regionales del Centro Universitario de
Ciencias Econémico Administrativas de la Universidad de Guadajara.

Se agradece la colaboracién de Mayra Alejandra Andrade Avalos.
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Presentacion

Desde hace varias décadas la zona metropolitana de Guadalajara
(ZMG) asienta una importante industria manufacturera tanto a nivel de
la region centro occidente como del pais, la cual habiendo iniciado en el
municipio de Guadalajara ha ido creciendo notoriamente a partir de la
década de los 70 hacia los municipios conurbados y a la fecha son otros
cinco los que se consideran dentro de ella, Tonala, Tlaquepaque, Tlajo-
mulco, El Salto y Zapopan.

La industria manufacturera ademas de ir cobrando importancia en
otros municipios se ha reestructurado modificando la magnitud de los sub-
sectores que la constituyen en funcién de la mayor integracion del pais al
comercio internacional y a las nuevas demandas del mercado interno.

Asi, el objetivo de este documento es el anilisis de la reestructura-
cion de la industria manufacturera que se ha dado en la ZMG de 1993 a
2008 actualizando un trabajo elaborado con informacion de 1988 a 20032,
Este analisis pretende apoyar la toma de decisiones para incidir de mejor
manera en el futuro de esta actividad dependiendo de la perspectiva que
se tenga sobre el papel que debe jugar la manufactura en el desarrollo de
los municipios de la ZMG y del estado.

Este trabajo es un andlisis comparativo que aun cuando omite as-
pectos dinamicos de los cambios en la industria proporciona una imagen
de las variaciones que se han dado en este sector. La mayor parte de la
informacién utilizada es censal y las variables que se consideran son: uni-
dades econémicas, personal ocupado, valor agregado y remuneraciones,
con ellas se cuantifica el crecimiento real y el cambio de importancia de
los subsectores; la concentracion, el indice de especializacién y el indice
de productividad en el trabajo. Se elaboraron ademads indicadores tales
como: tamafno, remuneraciones y productividad promedio.

El analisis de la manufactura por subsectores se enriquece y com-

plementa al clasificar éstos, como de baja, media y alta tecnologia (segin

2 Ver “Reestructuracion sectorial y geogrifica de la Industria Manufacturera en la Zona Metropoli-
tana de Guadalajara 1988 — 2003”, Carta Economica Regional, No 101, 2009, Ediciones de la Noche.
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criterios de la OCDE) para tener una mejor perspectiva de las posibilidades
de esta zona industrial para competir en el nuevo entorno econémico.

Con lo anterior se aborda primero la dinimica y la estructura de la
manufactura con apartados sobre el valor agregado (a precios constantes
de 2008), el empleo, e indicadores de desempeno, la segunda parte se
refiere a la reestructuracion espacial con indices de concentracion y espe-
cializacion de la ZMG por subsectores? respecto de Jalisco y de los muni-
cipios respecto de la Zona. Para terminar ademas de las conclusiones se
presentan algunas perspectivas de esta importante actividad.

ZONA METROPOLITANA DE GUADALAJARA

[] Limites municipales

Cdzme

Zapopan

Tlajomulco de Zuniga

1. Dinamica y Estructura

La industria manufacturera de la ZMG de 1993 a 2008 registré cam-
bios sustanciales debidos a sus propias circunstancias asi como por la in-
fluencia de las tendencias nacionales y globales que en lo general le hicie-
ron perder importancia respecto a los servicios y en especializacion en el

3 Para hacer compatible la informacién de los censos de 2003 y 2008 con la de los censos ante-
riores, ésta se agregoé segun la Clasificacion Mexicana de Actividades y Productos (CMAP) ya que en
estos anos el INEGI presento los resultados censales de acuerdo al Sistema de Clasificacion Industrial
de América del Norte. La equivalencia en estas clasificaciones se presenta al final del este articulo.
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contexto nacional?. Para 1993 existian en la ZMG 10,954 empresas, mismas
que generaban casi 177 mil empleos y un valor agregado de 54,699 millo-
nes de pesos. Para 2008 las empresas llegaron a 17,366, el empleo a mas de
299 mil plazas y el valor agregado a 80,460 millones de pesos. Lo anterior
implico tasas de crecimiento anuales promedio de 3.12 %, 3.56 %,y 2.61 %,
y tasas acumuladas de 58.54 %, 69.04 %,y 47.18 % para las unidades econo-
micas, empleo y valor agregado respectivamente, Cuadros 1y 2.

Si bien en el comparativo de todo el periodo se aprecia una tasa de
variacion positiva, de 1998 a 2003 sufri6 una baja no sélo relativa sino a
nivel absoluto en las unidades econémicas y sobre todo en el valor agre-
gado, sin embargo de 2003 a 2008 se tiene una recuperacion, a excepcion
de los textiles que ain con mayor nimero de unidades y de personal
ocupado su valor agregado es menor al de 15 anos atras.

1.1 Valor agregado

Para 1993 los subsectores mas importantes en cuanto a valor agre-
gado fueron el de alimentos bebidas y tabaco, con 39.53%, la fabricacion
de productos metalicos, maquinaria y equipo con 20.95%,y el de sustan-
cias quimicas con 20.81%. Cuadro 3.

4 La ZMG determina en 78% la produccién industrial de Jalisco y los datos de PIB por entidad fe-
derativa publicados por el INEGI permiten constatar que Jalisco de tener un indice de especializacion
en la industria manufacturera respecto del pais de 1.31 en 2003 baj6 a 1.29 en 2009 y la participacion
de la industria en el PIB en esos mismos anos pasé de 24.55 a 22.67%, mientras que los servicios
pasaron de 60.57 a 63.51%
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De 1993 a 2008 por los cambios en la demanda, en la competitivi-
dad y en la especializacion de los territorios se da un crecimiento diferen-
ciado, en términos reales destacan por su dinamismo la produccién de
otras industrias manufactureras con un incremento en su valor agregado
de 329 %, las industrias metalicas basicas con 324 % y los productos de
papel con 90 %. Cuadro 2, Grafica 1. Lo anterior se manifiesta en la mo-
dificacion de la importancia relativa de los subsectores segun su valor
agregado; los que crecieron en participacion fueron: Alimentos y bebidas,
Industria de la madera, Papel y editorial, Industria metalica basica, Maqui-
naria y equipo y otras industrias manufactureras. Es de hacer notar que la
produccion de alimentos recobroé la presencia relativa que habia perdido
en 1998 y Cuadro 3.

Para este mismo periodo la produccion textil, prendas de vestir y la
industria del cuero; los productos quimicos y minerales no metalicosdis-
minuyeron su participacion. En particular es preocupante que la indus-
tria textil haya perdido importancia recurrentemente a diferencia de los
demis subsectores que han tenido altibajos.

CUADRO 3. INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA ZMG*1993 -2008
VALOR AGREGADO. PARTICIPACION POR SUBSECTORES %

Subsector 1993 1998 2003 2008
31 ABT 39.53 28.49 38.48 43.86
32 TVC 7.44 5.68 4.41 3.30
33 MM 2.34 2.16 2.66 2.43
34 PE 2.46 2.74 3.06 3.19
35 QPH 20.81 27.52 17.36 17.76
36 MnM 4.89 5.70 3.98 3.20
37 MB 0.99 1.18 1.87 2.85
38 MyE 20.95 25.69 26.24 21.68
39 OT 0.59 0.40 1.95 1.72
Total 100.00 100.00 100.00 100.00

*ZMG: Incluye los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonald, Tlaquepaque, Tlajomulco y El Salto.
Fuente: Elaborado con base en datos del INEGI, Censos Econdémicos 1994, 1999,2004 y 2009.
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GRAFICA 1. INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA ZONA METROPOLITANA
DE GUADALAJARA* 1993-2008 UNIDADES ECONOMICAS, PERSONAL
OCUPADO Y VALOR AGREGADO.TASAS DE CRECIMIENTO ACUMULADAS %

800

- Unidades
600 econdémicas

400 / \ — Personal

/ A\ ocupado
200 s Valor
agregado
0 :
31 32 33 34 35 36 37 38 39 Total
-200

#*ZMG: Incluye los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala, Tlaquepaque, Tlajomulco y El Salto
Fuente: Elaborada con base en datos del INEGI, Censos Econdémicos 1994y 2009

Audn cuando las tasas diferenciales de crecimiento alteraron el peso rela-
tivo de los subsectores, para 2008 en cuanto a valor agregado siguen quedan-
do como los mis importantes la produccion de alimentos (31) ; la produccion
de maquinaria y equipo de computo y telecomunicaciones (38) , y los produc-
tos quimicos (35) con 43.86 %, 21.68 %, y 17.76 % respectivamente, Grafica 2.

GRAFICA 2. INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA ZONA
METROPOLITANA DE GUADALAJARA* 1993-2008 VALOR AGREGADO.

PARTICIPACION POR SUBSECTORES %
50

40

1993 W 1998

2003 M 2008

31 32 33 34 35 36 37 38 39

*7ZMG: Incluye los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala, Tlaquepaque, Tlajomulco y El Salto.
Fuente: Elaborado con base en datos del INEGI, Censos Econémicos 1994, 1999,2004 y 2009.
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La tecnologia como orientacion

Los subsectores considerados por la ONU> como de nivel tecnolégico
alto, especificamente la rama (38) maquinaria y equipo con un crecimiento
de 52.34 % en su valor agregado pasé su importancia del 20.95 % al 21.68 %;
las empresas de tecnologia media, fabricacion de productos quimicos y de
la industria metalica basica, crecieron 39.18 % bajando su participacion de
21.80 % al 20.62 %, por dltimo las ramas de baja tecnologia (productos ali-
menticios, bebidas y tabaco; textiles, prendas de vestir e industria del cuero;
industrias de la madera y productos de madera; papel y productos de papel,
imprentas y editoriales; Productos minerales no metalicos y otras industrias
manufactureras) crecieron en 48.30 % originando un aumento en la parti-
cipacion en este tipo de industrias misma que pasé de 57.25 % a 57.70 %,
Cuadro 4 y Grafica 3.

Lo anterior ubica a la zona metropolitana como un area en la cual ha
sido un poco mas dindmica la industria de alta tecnologia debido en parte
al apoyo del gobierno estatal para el fortalecimiento de este subsector
mismo que a nivel mundial tiene el mayor ritmo de crecimiento y genera
los productos de mayor valor agregado y comercializables. Aun cuando
esta orientacion tiene evidencia en la ZMG la misma no es contundente ya
que ha tenido un comportamiento erratico, la alta competencia interna-
cional hace que de la noche a la mafana asi como se tienen clientes muy
importantes estos se retiran para acceder a mejores ofertas, lo anterior se
evidencio fuertemente al cierre de 2003 cuando tuvo un decrecimiento
anual de 1.91 respecto a los cinco anos previos y que de 2003 a 2008, fue
el subsector de mas bajo crecimiento.

51a ONU elabor§ la clasificacién de las actividades industriales como de tecnologia alta, media y
baja basindose en la intensidad de los gastos de investigacion y desarrollo sobre el producto bruto,
el grado de complejidad de la tecnologia y la extension del uso de tecnologias de la informacién y
la comunicacién.

105



®

Reestructuracién de la Industria Manufacturera en la Zona Metropolitana de Guadalajara...
Graciela Lopez Méndez

GRAFICA 3. INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA ZONA
METROPOLITANA DE GUADALAJARA* 1993-2008 VALOR AGREGADO.
PARTICIPACION POR NIVEL DE TECNOLOGIA (%)

100

46.601

80
54.53 57.70

52.25

[l Alta (38) [ Media (35y37) Baja (31, 32, 33, 34, 36,y 39)

#*ZMG: Incluye los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonald, Tlaquepaque, Tlajomulco y El Salto
Fuente: Elaborada con base en datos del INEGI, Censos Econémicos 1994, 1999,2004 y 2009.

CUADRO 4. INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA ZMG* 1993-2008
VALOR AGREGADO.TASAS DE CRECIMIENTO SEGUN NIVEL
DE TECNOLOGIA (%)
1998/1993 2003/1998 2008/2003 2008/1993

Nivel de Tecnologia

anual anual anual acumulada
Alta (38) 7.59 -1.91 3.07 52.34
Media (35 y 37) 9.13 -9.88 8.63 39.18
Baja (31,32,33,34,36y39) -1.50 1.39 8.34 48.30
Total 3.29 -2.36 7.12 47.18

#ZMG: Incluye los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonald, Tlaquepaque, Tlajomulco y El Salto.
Fuente: Elaborado con base en datos del INEGI, Censos econémicos 1994, 1999, 2004 y 2009.

CUADRO 5. PARTICIPACION-CRECIMIENTO DE SUBSECTORES
SEGUN NIVEL DE TECNOLOGIA 2008

Nivel de Participacion  Crecimiento

Tecnologia % acumulado
%
Alta 21.68 52.34
Media 20.62 39.18
Baja 57.70 48.30
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Para 2008 la relacioén participacidn-crecimiento de subsectores se-
gun nivel de tecnologia presenta un predominio de los de baja tecnologia
y un posible acentuamiento de su hegemonia, asi como mediana partici-
pacion y crecimiento de los de alta tecnologia favorecido por los progra-
mas encaminados a su fortalecimiento, Cuadro 5.

1.2 Empleo

El empleo en la industria manufacturera en 1993 era de 176,932
plazas con predominio en la produccion de alimentos con 43,953, segui-
da muy de cerca por la rama de maquinaria y equipo con 43,395, la de
sustancias quimicas con un personal ocupado de 29,870 y la de la indus-
tria textil y del calzado con 29,326 les siguen en importancia. Cuadro 1.

La estructura del mismo se modificé con la introduccién de nuevas
tecnologias y la demanda preferencial hacia ciertos productos dando ta-
sas de crecimiento mayores en:otras industrias manufactureras, Madera
y muebles, metalica basica y productos metilicos maquinaria y equipo;
con tasas de 341 %, 111 %, 95 % y 98 por ciento respectivamente, por lo
que para 2008 se sitta en primer lugar como generadora de empleo la fa-
bricacién de productos metalicos maquinaria y equipo con 86 mil plazas
siguiéndole las empresas de alimentos y bebidas que dan ocupacién a casi
73 mil personas.

La produccion de alimentos y la de articulos de electrénica y afi-
nes se generaron en ese mismo ano en 4,867 y 3,450 establecimientos
respectivamente. La produccion de sustancias quimicas, fibras artificiales,
farmacéutica hule y plastico requirié de alrededor de 49,600 empleados
en sus 1,035 unidades econdémicas. Por su parte la fabricacion de textiles,
prendas de vestir y productos de cuero ha permanecido en el cuarto lugar
como generadora de empleos con 30,318 en 2008, Cuadro 1.

Subcontrataciéon. Un punto relevante en la industria manufacture-
ra es el cambio en los sistemas de contratacion de personal sobre todo en
la industria electrénicay de autopartes en donde el mayor porcentaje de
la produccién se hace en el esquema de maquila y en donde la mayor par-
te de su planta laboral no depende directamente de la empresa en cues-
tién sino que es un empleo subcontratado. Con los resultados del Censo
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de 2008 se puede constatar que en aquellos municipios en donde estas
industrias prevalecen, Cuadro 6, la subcontratacion es mas alta, asi desta-
can Tlajomulco de Zuaniga y El Salto en donde el 49.50 %y el 48.03% del
personal era subcontratado, mientras que en la entidad el promedio fue
de 23.19%. También se destaca que en el Gltimo quinquenio este modo
de contratacién subi6 drasticamente en Zapopan que paso del 12.98 %, al
32.52 %y en Tlaquepaque que paso del 5.76 % al 23.21 %, en Guadalajara
se dio un crecimiento de 50 % pero a 2008 soélo representa el 13.95 % y en
Tonalad practicamente no se da; en contraposicion; en este municipio el
43.52 % del personal ocupado eran propietarios o familiares, casi siempre
sin remuneracién, Cuadro 6.

El aumento de subcontratacion en los municipios de la ZMG es un
asunto a revisar por las autoridades y sindicatos ya que trae una serie de
efectos negativos sobre todo a largo plazo por la ausencia de prestaciones
de vejez y cesantia.

CUADRO 6. INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA ZMG* 2003/2008
PERSONAL OCUPADO SEGUN TIPO DE CONTRATACION (%)

Municipio Remunerado Propietarios o familiares = Subcontratados
2003 2008 2003 2008 2003 2008

Guadalajara 69.31 73.91 21.24 12.14 9.24 13.95
El Salto 67.55 48.35 13.66 3.62 18.80 48.03
Tlajomulco de Zaniga 54.83 44.55 1391 5.95 31.26 49.50
Tlaquepaque 60.56 64.64 33.68 12.15 5.76 23.21
Tonala 41.88 53.86 52.98 43.52 5.14 2.61
Zapopan 69.52 61.38 17.50 6.11 12.98 32.51
ZMG 67.13 64.19 21.75 10.30 11.12 25.51
Jalisco 62.67 62.71 27.44 14.10 9.89 23.19

*ZMG: Incluye los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala, Tlaquepaque, Tlajomulco y El Salto.
Fuente: Elaborado con base en datos del INEGI, Censos Econ6micos2004 y 2009

1.3 Indicadores de desempeno

La informacién promedio muestra que tanto en productividad como
en remuneraciones, 1993-2008 fue un periodo negativo.Para el tamano,
este practicamente no varié ya que de ser 16 el promedio de 1998, para
2008 éste era de 17, los subsectores 31, 33, 34, 35, 38 y 39 presentaron
un aumento en su tamano promedio de planta, Cuadro 7.
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Para 2008 los sectores de empresas mas pequenas fueron las de
productos minerales no metilicos, las de industria de la madera y las de
papel e imprentas las cuales tienen entre 6 y 11 empleados. Las de mayor
tamano fueron las empresas de la industria quimica con 48 empleados y
la industria metdlica basica con 42, el resto de sectores estuvieron entre
los 15y 25 empleados.

Llama la atencion que de 1993 a 2008, las remuneraciones prome-
dio en las manufacturas en términos reales decrecieron en un 31 %, éstas
pasaron de 99 a 68 mil pesos (de 2008) con mayores retrocesos en la in-
dustria metalica basica con 65 %, en la fabricaciéon de maquinaria y equipo
con 49 % y en la fabricacién de productos minerales no metalicos del 41
% sOlo en otras manufacturas hubo un incremento de 3.6 %, Grafica 4.

Las remuneraciones promedio anual van desde los 46 mil pesos en
la industria del vestir y en la de madera y muebles hasta los 90 mil en la
industria quimica dando un rango muy amplio de ingresos de los trabaja-
dores en las manufacturas.

Por su parte la productividad de la mano de obra en la industria
manufacturera resintié una disminucion de 14% al pasar de 313 mil a 269
mil pesos anuales por persona ocupada resultado de la contraccién de
37% en la industria del vestido y calzado, de 30% en productos minerales
no metdlicos y de 28% en la industria de madera y muebles, por el con-
trario también se identifican con una mejora sustancial en productividad
de 114 % a la industria metalica basica y del 8% en productos de papel e
imprenta.

La productividad en 2008 presenta un amplio rango que va de 88
mil a 652 mil pesos correspondiendo el nivel mas bajo y con tendencia
negativa a la industria textil y el mas alto y con tendencia positiva a las
empresas de la industria de maquinaria y equipo, Cuadro 7.
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CUADRO 7. INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA ZMG* 1993 -2008
TAMANO PROMEDIO (TP), REMUNERACIONES (REM) Y
PRODUCTIVIDAD POR PERSONA OCUPADA (PD), POR SUBSECTOR

Sub 1993 1998 2003 2008
sector TP REM PD TP REM PD TP REM PD TP REM PD
MDP de 2008 MDP de 2008 MDP de 2008 MDP de 2008

31 ABT 13 99 498 13 89 309 12 91 393 15 86 484
32 TvC 21 78 140 17 43 101 21 43 86 15 46 88
33 MM 8 54 142 7 35 109 10 38 91 10 46 102
34 PE 10 81 155 9 56 157 11 61 140 11 65 167
35 QPH 43 127 3806 33 149 424 45 87 246 48 90 288
36 MnM 10 97 328 5 76 320 6 41 213 6 57 228
37 MB 164 160 304 80 116 396 28 59 307 42 55 652
38 MyE 17 109 2067 21 76 233 26 71 203 25 57 203
39 OT 13 56 135 12 43 81 18 43 107 15 58 130
Total 16 99 314 14 83 257 17 69 226 17 68 2069

*ZMG: Incluye los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala, Tlaquepaque, Tlajomulco y El Salto.
Fuente: Elaborado con base en datos del INEGI, Censos Econémicos 1994, 1999,2004 y 200.

Destacan como empresas pequenas pero de alta productividad y re-
muneraciones las de alimentos y como grandes pero de productividad me-
dia las de sustancias quimicas (35). En sintesis en los 15 anos estudiados en
remuneraciones se perdié en promedio 30 %, en productividad 10 % y en
tamano apenas si se crecio.

GRAFICA 4. INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA Z M G* 1993-2008
REMUNERACIONES PROMEDIO POR SUBSECTORES (MILES DE PESOS)
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*ZMG: Incluye los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala, Tlaquepaque, Tlajomulco y El Salto.
Fuente: Elaborado con base en Cuadro 6.
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GRAFICA 5. INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA ZMG* 1993 -2008
PRODUCTIVIDAD PROMEDIO POR SUBSECTORES. (MILES DE PESOS)
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*ZMG: Incluye los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala, Tlaquepaque, Tlajomulco y El Salto.
Fuente: Elaborado con base en Cuadro 6

2. Reestructuracion espacial

La zona metropolitana de Guadalajara concentra la mayor cantidad de
unidades econdmicas, numero de plazas y valor agregado de las manufac-
turas jaliscienses perpetuando su tradicion como centro de gran actividad
tanto industrial como de servicios en Jalisco y estados circunvecinos. Sin
embargo, en los anos estudiados en esta zona se ha venido generando una
dinamica diferente a la de los anos previos en los cuales el centralismo se
iba acrecentando, las empresas industriales seguian ubicindose en mayor
medida en Guadalajara y en los municipios aledanos, no obstante a partir de
1993 el crecimiento del valor agregado en el interior del estado fue mayor
al de la zona metropolitana disminuyendo la importancia relativa del centro.
En este periodo la concentracion de las actividades pasé de 61 % a 58 % en
cuanto a establecimientos, de 79.4 % a 78.9 % en cuanto a empleo y de 83 %
a 80 % del valor agregado, Cuadro 8.

Auln con la disminucion en la importancia relativa del centro para
2008 la concentracion en cualquiera de las variables de referencia es ma-
yor al 50 % lo que les confiere posibilidades para las economias de aglo-
meracion. Las ramas mds concentradas en cuanto a valor agregado son la
38, 37, 39, 34 y 35 que van de los 99 % al 89 % , las mas bajas lo constitu-
yen la industria alimentaria y la industria textil, Grafica 6.
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GRAFICA 6. INDUSTRIA MANUFACTURERA 2008
CONCENTRACION DE LAS UNIDADES ECONOMICAS, PERSONAL
OCUPADO Y VALOR AGREGADO
CONCENTRACION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

m Unidades
econOmicas

m Personal
ocupado

m Valor
agregado

i
i
i
_
i
i
i
_

31 32 33 34 35 36 37 38 39 Total

*ZMG: Incluye los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonald, Tlaquepaque, Tlajomulco y El Salto.
Fuente: Elaborado con base en datos del INEGI, Censos Econémicos 2009.

Importante resaltar que en 2008 la concentracién del valor agre-
gado en las ramas de tecnologia alta y media es muy alta con un 90.41y
89.66 por ciento respectivamente, por su parte la concentraciéon de las
ramas tradicionales es del 71.76%, bastante mas bajas que las anteriores
dada la posibilidad de que este tipo de productos se fabriquen en el inte-
rior del estado, Cuadro 9.

CUADRO 9. INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA ZMG* /JALISCO
1993-2008 VALOR AGREGADO PARTICIPACION SEGUN NIVEL

DE TECNOLOGIA %
Nivel de Tecnologia 1993 1998 2003 2008
Alta (38) 97.52 95.39 93.6 90.41
Media (35 y 37) 92.28 90.22 91.99 89.66
Baja (31,32,33,34,36 y 39) 76.04 71.05 72.32 71.76
Total 83.06 82.84 80.42 78.50

*ZMG: Incluye los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonald, Tlaquepaque, Tlajomulco y El Salto.
Fuente: Elaborado con base en datos del INEGI, Censos Econémicos 1994, 1999,2004 y 2009.
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Especializacion. Dado el cambio en la importancia del valor agre-
gado generado se modificaron los indices de especializaciéon entendidos
como la relacion de la participacion relativa de los subsectores en la Zona
entre la participacion relativa de los subsectores en el estado de Jalisco.
Asila ZMG tenia en 1993 especializacién en los subsectores 32, 35, 37, 38
y 39, para 2008 siguio en los mismos incluyéndose el subsector 34, pero
se hizo de forma mas acentuada en las ramas 37, 38y 39 con una parti-
cipacion en el valor agregado mayor al promedio estatal en alrededor del
18 %, Cuadro 10.

CUADRO 10. INDUSTRIA MANUFACTURERA DE ZMG* / JALISCO.
1993-2008 Y JALISCO / NACIONAL 2003-2008
INDICE DE ESPECIALIZACION

Subsector ZMG/Jalisco Jalisco/Nacional

1993 1998 2003 2008 2003 2008
31 ABT 0.94 0.86 091 0.90 1.97 2.14
32 TVC 1.00 0.90 0.82 0.89 0.76 0.79
33 MM 0.90 0.90 0.92 1.02 1.08 1.69
34 PE 0.78 0.99 1.10 1.20 0.32 0.74
35 QPH 1.11 1.08 1.14 1.13 0.67 0.69
36 MnM 0.73 0.89 0.72 0.71 0.37 091
37 MB 1.10 1.21 1.19 1.23 0.34 0.31
38 MyE 1.17 1.15 1.16 1.15 0.54 0.62
39 OT 1.18 1.17 1.15 1.21 1.53 0.65

*ZMG: Incluye los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonald, Tlaquepaque, Tlajomulco y El Salto.
Fuente: Elaborado con base en datos del INEGI, Censos econémicos 1994-2009.

Es importante resaltar que si bien no hay una especializacién en la
produccion de alimentos y bebidas de la ZMG respecto de Jalisco, del es-
tado respecto al pais si la hay y muy acentuada por lo que no habria que
perder de vista que este subsector tiene grandes posibilidades de seguir
creciendo de saber aprovechar su base. Ademas resulta revelador el hecho
de que atn con el esfuerzo del sector privado y del gobierno el indice de
especializacion del subsector de productos metalicos maquinaria y equipo
con un valor de 0.62 refleja una precaria participacion relativa de la pro-
duccion estatal en este rubro con respecto al pais, Cuadro 10 y Grafica 7.
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GRAFICA 7. INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA ZMG / JALISCO
Y DE JALISCO / PAIS 2008 INDICE DE ESPECIALIZACION POR

SUBSECTORES DEL PAIS
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*ZMG: Incluye los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala, Tlaquepaque, Tlajomulco y El Salto.
Fuente: Elaborado con base en datos del INEGI, Censos Econémicos 2009

Reestructuracion intermunicipal. La saturacion del espacio en el
municipio de Guadalajara y las nuevas y mejores alternativas que ofrecen
los municipios aledanos han influido en la disminucion de la importancia
relativa de este municipio dentro de la propia Zona Metropolitana, actual-
mente tiene el segundo lugar de aportacion del valor agregado manufac-
turero en la Zona con un 30% lo que lo sitia por debajo de Zapopan en
ocho puntos porcentuales. Cuadro 11, todavia en 2003 Guadalajara era el
mas importante dentro del drea conurbada.
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GRAFICA 8. INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA ZMG* 1993-2008
VALOR AGREGADO PARTICIPACION POR MUNICIPIO
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*#ZMG: Incluye los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonald, Tlaquepaque, Tlajomulco y El Salto.
Fuente: Elaborado con base en Cuadro 11.

El Salto municipio del corredor industrial mas cercano a Guadalajara tie-
ne tradicion e importancia en la manufactura y ha mantenido su participacion
entre el 10 % y el 12.5 % en los 15 anos del andlisis, por su parte Tlajomulco
municipio hacia donde la poblacién ha crecido desmesuradamente, la manu-
factura ha ido disminuyendo en importancia especialmente relativa, segin
datos censales de participar en 1993 con el 11.6 % pasoé al 6.39 % en 2008.

Tlaquepaque ha crecido en importancia desde 1993 en donde ape-
nas participaba con el 6.1% contrastando con su participacion de 12.63 %
en 2008, por su parte Tonald no han sido un polo de atraccién importan-
te para actividades manufactureras y para este ultimo ano apenas partici-
pa con el 0.8% del valor agregado.

La distribucion de las ramas industriales por municipio es dife-
renciada por los factores de ubicacion que busca cada una de ellas, asi
en Guadalajara se concentra el 85.5 % de la industria metilica basica, el
70.48 % de otras manufacturas, el 51.36 % de productos minerales no ba-
sicos, 68 %.54 de Textil, vestido y calzado, y minerales no metalicos con
51.38 % en Zapopan las mas destacadas son las de alimentos bebidas y
tabaco con 47.82 %, industrias de la madera y productos de madera con
43.47 % y la industria del papel con el 43.22 %, en este mismo municipio
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la industria quimica esta mayormente presente con el 38.8% de todo el
valor agregado generado en la ZMG.

El Salto destaca en cuanto a la produccion de maquinaria y equipo
de computo con 30.62 % del valor agregado generado en la ZMG. Para
2008 en Tlajomulco lo mas importante fue la elaboracion de productos
de madera y muebles, y sustancias quimicas, derivados del petréleo y
carbon asi como hule y plastico con 11.79 % y 10.09 % respectivamente
es de hacer notar que en este municipio en los ultimos 15 anos en vez de
fortalecerse la produccion de maquinaria y equipos (MyE) y de productos
quimicos (QPH), estos han perdido importancia en gran medida (MyE
pasé de 30.62 % a9.51 %,y QPH de 24.44 % a 10.01 %), en Tlaquepaque
tiene mayor presencia la industria alimentaria con 18.88% y en Tonala
el subsector de muebles y productos de madera con 6.09 %, Cuadro 11.

Lo anterior deriva en que Guadalajara tenga los mayores indice de
especializacion en industria metalica basica; textil, vestido y cuero; Mine-
rales no metilicos y en otras manufacturas en Zapopan aun cuando tiene
especializacion en alimentos, bebidas y tabaco y en papel y editorial no es
la mayor de la Zona, en El Salto es muy clara su especializacion en la pro-
ducciéon de maquinaria y equipo de todo tipo; Tlajomulco destaca por su
especializacion en sustancias quimicas asi como en maquinaria y equipo,
Tlaquepaque en alimentos y Tonald en productos muebles y productos
de madera, minerales no metilicos y metalica basica, Cuadro 12.

CUADRO 12. INDUSTRIA MANUFACTURERA POR MUNICIPIO
RESPECTO A LA ZMG -2008 INDICE DE ESPECIALIZACION POR
SUBSECTOR SEGUN VALOR AGREGADO

Subsector  Guadalajara Zapopan El Salto Tlajomulco Tlaquepaque Tonald
31 ABT 0.8 1.24 0.34 0.67 1.51 0.93
32 TVC 2.26 0.53 0.36 0.37 0.24 1.97
33 MM 1.18 0.93 0.12 1.84 0.73 7.41
34 PE 1.23 1.12 1.06 0.40 0.37 0.23
35 QPH 0.91 1.01 1.17 1.58 0.81 0.11
36 MnM 1.70 0.90 0.04 0.23 0.67 4.66
37 MB 2.82 0.02 0.53 0.64 0.13 2.21
38 MyE 0.78 0.74 2.66 1.49 0.59 0.38
39 OT 2.33 0.56 0.06 0.45 0.27 1.46
total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

*ZMG: Incluye los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala, Tlaquepaque, Tlajomulco y El Salto.
Fuente: Elaborada con base en Cuadro 12.
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Conclusiones y perspectivas

El valor generado por la industria manufacturera de la ZMG de 1993
a 2008 creci6 lentamente (2.6 % anual) pero ademas lo hizo con personal
menos productivo y el tamano promedio de las empresas apenas crecid
en 1 persona. Modificé ligeramente su estructura hacia subsectores de alta
tecnologia, y todavia mas precariamente hacia los de baja tecnologia, la
fabricacion de alimentos favoreci6 este incremento y compenso la gran de
pérdida en la fabricacion de textiles, prendas de vestir e industria del cuero.

Tanto en 1993 como en 2008 los sectores de mayor valor gene-
rado fueron la produccion de alimentos y bebidas, la manufactura de
maquinaria y equipo de cOmputo y telecomunicaciones y la elaboracion
de productos quimicos. De 1993 a 2008 destacan por su dinamismo la
produccion de otras industrias manufactureras con un crecimiento en su
valor agregado de 328.98 %, las industrias metalicas basicas con 324 %
y los productos de papel, editorial e industrias conexas con 90.28 %. Lo
anterior ubica a la zona metropolitana como un area mis competente en
industria de baja tecnologia ya que por si sola ésta tiene mayor importan-
cia que la suma de las de media y alta.

La dindmica de las manufacturas en Guadalajara no permite visuali-
zar un posicionamiento estratégico en productos de alta tecnologia como
se pretende, puesto que aun cuando hay especializacion de la ZMG res-
pecto de Jalisco en estas industrias, el estado respecto del pais tiene una
proporcion mucho menor en su produccién y un indice apenas de 0.6.

De 1993 a 2008 la subcontratacion en la ZMG crecié 129 % y se
agudiza en los municipios de El Salto, Tlajomulco, Zapopan e incluso Tla-
quepaque dando alerta sobre las condiciones del empleo especialmente
en las empresas maquiladoras. Asi la subcontratacion bajé 11.45 puntos
porcentuales al grupo de autoempleados o familiares de propietarios, y
2.94 puntos porcentuales al de los asalariados.

Destaca la industria alimenticia por su importancia absoluta y por-
que aun con empresas pequenas (15 empleados) éstas son de alta pro-
ductividad y remuneraciones. Asimismo sobresale la industria metalica
basica por tener de las empresas mas grandes (42 empleados en prome-
dio) y con la mis alta productividad.
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Para la industria manufacturera de la ZMG el periodo estudiado fue
de retroceso en cuanto a las remuneraciones y la productividad. S6lo en
las industrias metalicas bdsicas y en la industria del papel la productivi-
dad mejoro, y en otras industrias manufactureras las remuneraciones en
todas las demas los indicadores son de retroceso.

Otro indicador de los cambios experimentados por la industria es
la disminucién de la concentracién en esta zona, pero sigue siendo el
nodo industrial del estado especialmente en las ramas de tecnologia alta
y media con un 90 % y 89 por ciento respectivamente.

La relevancia de la industria en la ZMG se ve reflejada en la de Jalis-
co y ésta a su vez en la del pais por lo cual no habria que perder de vista
que la produccion de alimentos tiene grandes posibilidades de seguir cre-
ciendo de saber aprovechar su base. Asimismo que para que los produc-
tos metalicos maquinaria y equipo como subsector tengan relevancia en
el pais habria que implementar estrategias bastante mas agresivas

El desbordamiento de la actividad manufacturera por la saturacién
del espacio en el municipio de Guadalajara a los municipios aledanos de-
termino la disminucién de la importancia relativa de este municipio y en
el dltimo quinquenio Zapopan se posicion6 como el municipio de mayor
importancia dentro de la Zona Metropolitana.

Perspectivas. En cuanto a crecimiento industrial, Jalisco depende en
gran medida de las condiciones generales de la economia nacional y mundial
sin embargo por la trayectoria observada en los anos estudiados es de espe-
rarse que las ramas de mayor dinamismo sean las de tecnologia media en las
que se tiene un aprendizaje adecuado y los requerimientos de capital son
mas accesibles para el capital local, las inversiones en tecnologia alta estan
dominadas por los capitales extranjeros que buscan constantemente mejores
condiciones para su ubicacion y podrian perder interés en seguir creciendo
en la entidad e incluso retirarse como lo han hecho algunas. Las empresas
de tecnologia baja, apenas si aumentarin un poco por arriba del crecimiento
poblacional ya que sus productos son de demandas saturadas y ésta solo se
acrecentari si el nivel econOmico general aumenta o los productos tengan
mayor valor agregado y por ello sean competitivos en otros mercados.
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La expansion principalmente seguira dindose en Zapopan, Tlajo-
mulco, El Salto y Tlaquepaque en donde para 2011 se cuenta con espa-
cios disponibles en casi todos los 37 parques y conjuntos industriales
con infraestructura ex profeso.

El fortalecimiento de la industria es muy importante para evitar las
grandes importaciones de productos manufacturados y el déficit en las
fuentes de empleo.La calidad debera ser la norma para afrontar la com-
petencia extranjera y no la excepcion, porque quienes no entren con ca-
lidad al mercado saldran de la competencia.

Para fortalecer a la ZMG y a Jalisco en industria manufacturera y
especialmente en ramas de alta tecnologia tendran que hacer un gran
esfuerzo conjunto iniciativa privada y gobierno porque, los industriales
nacionales compiten contra empresas extranjeras sustentadas por apoyo
institucional, financiero y tecnolégico que tienen en sus paises de origen
mejores que los que se dan en México. (Concamin: 2000)

Por ello, es importante avanzar hacia condiciones semejantes a las
de las empresas de los paises con los que mas comerciamos con base en
el papel facilitador y de apoyo del gobierno vy el esfuerzo organizado de
los industriales para mejorar sus estrategias y por ende su desempeno.

No s6lo en la Zona Metropolitana de Guadalajara sino en el pais en
general se requiere planear el desarrollo industrial con objetivos estraté-
gicos para tener competitividad en el mercado doméstico y en el mundial.
El reto es generar mayor valor agregado tecnolégico y alta productividad,
que permitan una mejor rentabilidad y a su vez mejores condiciones labo-
rales y salarios para sus trabajadores.

6 La propuesta de la Concamin al respecto es que “los programas regionales deberian contener
los siguientes programas especificos: definicion de la regionalizacion industrial del estado; consejos
mixtos para las cadenas productivas y subregiones; formacién de redes y agrupamientos empresaria-
les; apoyo financiero; calidad; innovacién tecnolégica en las cadenas; servicios y asistencia técnica
especializada en cada sector; capacitacion, comercializacion y exportacion; empresas integradoras de
caracter estratégico; desarrollo de proveedores en zonas prioritarias; infraestructura para logistica y
transporte; parques industriales y servicios digitales de telecomunicaciones; informacién estadistica
y de soporte para los empresarios”. (p: 27-28).

7 Para la Concamin las “nuevas industrias y servicios derivadas de la revolucién tecnolégica de la
microelectronica, la biotecnologia, la telematica y la automatizacion”. p: 17), convierten a la industria
en el lider del cambio hacia una nueva economia, pues es en ella donde se sustenta la demanda y la
rentabilidad de los servicios financieros, de transporte, comercio, disefno y tecnologia”. (p: 17-18).
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EQUIVALENCIA DE CLASIFICACION

Cmap Scian Subsectores
31 311, 312 Productos alimenticios, bebidas y tabaco
32 313, 314,315, 316 Textiles, prendas de vestir e industria del cuero
33 321 337 Industrias de la madera y productos de madera, muebles y productos
relacionados
34 322y 323 Papel, impresion e industrias conexas
35 324,325,326 Derivados del petréleo y del carbon, sustancias quimicas, hule y pldstico
36 327 Productos minerales no metilicos
37 331 Industria metdlica basica
38 332,333, Productos metilicos, maquinaria y equipo de computacién, comunicacion,
334,335 336 medicion, quirtrgicos, de precision, de generacion eléctrica y de transporte
39 339 Otras industrias manufactureras
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