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[ autor ofrece una minuciosa revision, llena de ejem-
T H E plosy estadisticas rigurosas, del estado actual del

! panorama energético, climatico y geopolitico a

N E w escala mundial. El objetivo del libro es exponer la forma
en que el nuevo mapa global esta siendo transformado

por los cambios geopoliticosy energéticos. Para el autor,
la geopolitica se enfoca en el balance cambiante de la
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de tensiones entre las naciones. El panorama energético
refleja las variaciones de largo alcance que tienen la
oferta y flujo de energéticos a escala global influidos,
principalmente, por el cambio de posicién de Estados
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Unidos en la dindmica energética mundial y por la creciente importancia de los
recursos renovablesy el papel del cambio climatico.

The New Map fue publicado en el 2020, por lo que en sus paginas se puede ha-
cerun seguimiento de la crisis actual debido a la pandemia del coronavirus surgi-
doenChinaafinesde 2019y que atraves6 al mundo en el 2020, trayendo consigo
una inimaginable cuota de sufrimiento y dolor, ademas de pérdidas econdmicas
inconmensurables, interrumpiendo el comercio a escala global y local, destru-
yendo empleosy elevando las tasas de pobreza como nunca.* La dindmica mun-
dial no es facil de seguir, esta en constante cambio; en palabras del autor, el libro
busca ser una contribucién en la explicacién del nuevo mapa global. Para ello, el
libro se divide en seis partes: la primera, titulada «<America’s New Map», relata el
anticipado surgimiento de la revolucién petrolera de esquisto (shale revolution) y
como ésta modifico el papel de Estados Unidos en el mercado energético global
y sus repercusiones en el escenario geopolitico actual. Por ejemplo, en un cor-
to periodo, esta nueva tecnologia colocé a Texas en una extraordinaria senda de
crecimiento: entre 2009 y 2014 la produccion petrolera del estado se triplico; es
decir, para ese tiempo, Texas producia mas petréleo que México o que cualquier
pais de la OPEP, excepto Arabia Saudita e Irak.

Al referirse al caso mexicano, Yergin menciona que desde su nacionalizacién
en 1938 Petréleos Mexicanos (Pemex) funcioné como palanca del desarrollo del
pais gracias a su control monopdlico desde la perforacién hasta las estaciones de
servicio.* Sin embargo, durante las Gltimas décadas se ha deteriorado por su falta
de tecnologia, su enorme déficit de inversidn, su carga de deuda, su ineficiente
burocraciay suimperante corrupcion, propiciando su lenta y costosa adaptacion
al nuevo mapa energético del siglo Xx1.

Aunque la reforma energética de 2013 propicié que Pemex, con mas de 160
mil millones de délares de inversion mixta, se incluyera al mercado energético
mundial a través de la participacién del sector privado, la competencia por los
derechos de perforacion, la construccion de oleoductos y nuevas estaciones de

4 El Banco Mundial (2020) estim6 que la pandemia de COVID-19 ha llevado a entre 88 y 115
millones de personas a la pobreza extrema en el 2020, esperando un maximo de 150 millones
para 2021.

5 Durante la segunda mitad del siglo xx, México fue uno de los principales productores de pe-
troleo; ademas, los ingresos derivados de dicho recurso proporcionaban entre el 30 y 40 % del
presupuesto nacional.
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servicio y la creacién de mercados de energia eléctrica; este esfuerzo pretende
sersuprimido por Andrés Manuel Lopez Obrador (Amlo) en nombre de la sobera-
nia energética, el nacionalismo petroleroy en detrimento de politicas enfocadas
en el combate al cambio climatico. Pero mas alla de proponer un escenario na-
cionalista, Amlo no puede desplazar la estrecha relacién con Estados Unidos co-
mo parte de la integracion energética de América del Norte,® ya que por ejemplo
dicho pais le abastece 60 % de su gas natural de Méxicoy 65% de sus gasolinas.

La cancelacion del Nuevo Aeropuerto de la Ciudad de México, el cierre de
nuevos proyectos en Pemex y la construccién de una nueva refineria para la pro-
duccién de gasolinas de mas de 8 mil millones de ddlares en su natal Tabasco re-
flejan, mas que un centralismo politico, tres cosas de Amlo: 1) su animadversidn
hacia la integracion energética de América del Norte como parte de la economia
global; 2) surechazo a las energias limpias para el combate a los efectos del cam-
bio climatico, y 3) su obsesidn histdrica para asociar el petréleo como elemento
central para el florecimiento de la identidad mexicana. Pero mas alla de propo-
ner un escenario nacionalista, Amlo no puede desplazar |la estrecha relacién con
Estados Unidos como parte de la integracion energética de América del Norte?,
ya que tan sélo dicho pais abastece el 60 % del suministro total de gas natural de
Méxicoy el 65% de sus gasolinas.

Los cambios propiciados por Amlo en el mercado energético mexicano son
equiparables a una especie de expropiacion que pone en desventaja a los miem-
bros del Instituto Americano del Petréleo (API) y que contraviene los compromi-
sos de México con el Tratado Nacional de Proteccién de Inversiones, dentro del
capitulo deinversiones del TLCAN/T-MEC*® La violacidn de este tratado, obstruyen-
do la inversion privada y destruyendo los activos privados en funcionamiento,
abre el camino para que otras companias norteamericanas inicien un arbitraje
para resarcir dafios a sus inversiones. Aunque este proceso es largo, puede ser

¢ Actualmente, son 17 los gasoductos que cruzan la frontera entre México y Estados Unidos y
que ayudan a la generacion de grandes cantidades de electricidad en el primer pais.

7 Actualmente, son 17 los gasoductos que cruzan la frontera entre México y Estados Unidos, y
que ayudan a la generacion de grandes cantidades de electricidad en el primero.

8 La violacion del 7-m ec por el gobierno mexicano involucra comercio de bienes (articulo 2.3),
de inversiones (articulo 14.4) y de ventas y compras de las empresas estatales (articulo 22.4).
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muy costoso para México tanto en materia energética como en tensiones politi-
€as con sus socios norteamericanos.

En «Russia’s Map», la segunda parte del libro, se habla sobre la relacion entre
los flujos de recursos energéticos, la competencia internacional y la inestabili-
dad fronteriza de Rusia, como resultado de la desintegracion de la Unién Soviéti-
ca hace tres décadas, pasando por las intenciones de Vladimir Putin de convertir
a Rusia en un «gran poder». La transformacion soviética en 15 naciones indepen-
dientes trajo consecuencias que perduran en la actualidad, como la tensién en-
tre Rusia y Ucrania, donde el conflicto por el gas natural tiene un papel central,
y la anexién de Crimea a territorio ruso en 2014, proceso que no es reconocido
por Ucrania, la Unién Europea y Estados Unidos, lo que provocé la peor crisis en
las relaciones entre Rusia y Estados Unidos desde el final de la Guerra Fria. Por
otro lado, la relacién entre Moscil y Beijing esta conformada por el respeto a la
«soberania absoluta» de ambos paises, ademas de compartir la oposicién a lo
que denuncian como «la hegemonia estadounidense». Ademas, las razones para
mantener una sana relacién entre ambas naciones son esencialmente econémi-
cas: China necesita energia y Rusia necesita mercados.

La tercera parte del libro, «China”s Map», relata el impresionante despertar
chino en las dltimas dos décadas, basado en su enorme crecimiento econémico
y poder militar, asi como su creciente demanda de energéticos, lo que la conver-
tira en la economia mas grande del mundo.® Sin embargo, es importante resaltar
que la expansién china abarca diversas dimensiones, ademas de la econémica: la
transformacion del pais asiatico abarca las esferas geografica, tecnoldgica y poli-
tica. La denominada «fabrica del mundo» ha escalado posiciones en las cadenas
globales de valory busca posicionarse como el lider en las nuevas industrias del
presente siglo. El proyecto de desarrollo chino se basa en la Iniciativa de |a Franja
y Ruta (Belt and Road Initiative, BRI), la cual fue propuesta en 2013 por XiJinpingy
su objetivo es conformar un grupo de rutasy enlaces maritimos y ferroviarios con
laintencidn de conectar Chinay Europa pasando por Kazajistan, Rusia, Bielorru-
sia'y Polonia, para finalizar en Alemania, Francia y el Reino Unido. La finalidad
del proyecto BRI es redisefiar el mapa econémico de la regidn y colocar a Eurasia
en el centro de la actividad econémica mundial. El objetivo final de la iniciativa

 Segln estimaciones de The Centre for Economics and Business Research (cesr), China despla-
zara a Estados Unidos como la mayor economia del mundo en 2028.
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es asegurar mercados globales para los productos chinos, asi como el acceso a
energiay materias primas esenciales para la produccién del pais. Sin embargo, el
libro explora una disyuntiva por demas interesante: shasta qué punto los planes
de desarrollo chino son un proyecto econémico o, como afirman diversos criticos,
un proyecto geopolitico destinado a establecer un «<nuevo orden mundial» en la
politica internacional?

Por obvias razones, Estados Unidos encabeza las voces escépticas sobre el fu-
turo del proyecto asiatico descrito en el parrafo anterior; sin embargo, y como lo
demostré abruptamente la crisis sanitaria por el coronavirus, los dos paises estan
integrados econémicamente en mayor medida de lo que normalmente se reco-
noce; a pesar de ello, la relacién entre ambos paises se ha visto desmejorada en
los Gltimos anos, incrementando la desconfianza y la tension. De dicha relacidn
depende gran parte del futuro de la prosperidad global.

«Maps of the Middle East», la cuarta parte del texto, inicia ofreciendo un pa-
norama sobre la geografia del Medio Oriente. La fronteras geograficas de dicha
regién del mundo han sido modificadas desde la antigliedad con el auge y caida
de diversos imperios, especialmente el Imperio Otomano, cuya expansion durd
seis siglos. Sin embargo, el mapa actual de Medio Oriente fue disefiado después
de la Primera Guerra Mundial, trayendo consigo diversos conflictos y tensiones
en la region: el panarabismo, el islam politico, la oposicién al Estado de Israel y
el surgimiento de grupos yihadistas como el Estado Islamico (1s1s), cuyo prop6-
sito es sustituir el sistema Estado-Nacién por un califato. Dos de los desafios mas
grandes de la region son la rivalidad por la preeminencia entre el sunismo de
Arabia Sauditay el chiismo de Irany la confrontacion de mas de cuarenta anos de
este Ultimo pais con Estados Unidos. El mapa de Medio Oriente ha sido moldea-
do, ademas de por los conflictos descritos, por el papel del petréleo y gas; el po-
der econdmico y politico que de ellos emana es central en la conformacién de la
identidad de la region. Con la caida del precio del petréleo en 2014 surgié un de-
bate sobre los limites de produccién petrolera en el mundo (peak oil); sin embar-
go, en ahos mas recientes el discurso ha cambiado hacia el limite de la demanda
petrolera (peak demand), es decir: por cuanto tiempo mas seguira creciendo la
demanda petroleray en qué momento iniciara su descenso. La pregunta central
es una: sel petréleo perdera su valor e importancia en anos venideros?; el colap-
so de la demanda petrolera en el 2020 ha obligado a los paises exportadores de
petréleo a diversificary modernizar sus economias. Ejemplo de ello es el plan de
desarrollo Vision 2030 puesto en marcha en Abu Dhabi.
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Laidea de que la produccion petrolera serd limitada porel lado de lademanda
esta relacionada con el papel de la tecnologiay el de las politicas sobre el cambio
climatico. El Gnico mercado aparentemente garantizado a largo plazo para el pe-
troleo era la transportacion, especificamente el automévil. Sin embargo, y como
se argumenta en «Roadmap», la quinta parte del libro, ese futuro parece no ser
tan claro debido a la nueva «triada» a que se enfrenta la industria petrolera-au-
tomotriz: el automovil eléctrico, que por definicidn no utiliza gasolinas; la «mo-
vilidad como servicio», es decir, plataformas que ofrecen servicios de movilidad
privada y viaje compartidos, y los automoviles auténomos. Todo ello resulta en
una competencia por una industria de billonaria: «Auto-Tech».

La automatizacién en la industria automotriz es una gran oportunidad para
la movilidad de las personas al mismo tiempo que amenaza el trabajo de mi-
[lones. Por un lado, la «<movilidad como servicio» es impulsada por el cambio en
los gastos de transporte de los consumidores y las empresas con el fin de evitar
pérdidas de millones de délares en concepto de productividad diaria, la conges-
tién del transito y la polucidn; por otro, la introduccién de tecnologia auténoma
e inteligencia artificial en los automéviles conduce al detrimento del trabajo ma-
nufacturero humano, a un posible desempleo tecnolégicoy a un menor consumo
de bienes.

En «Cimate Map», la sexta y tltima parte del libro, el autor estudia el debate
sobre qué tan rapido y a qué costo el mundo se debe ajustar a los efectos del
cambio climatico, concepto denominado como «Transicién Energética», es decir,
la transformacion de un escenario donde el 80% de la energia actual proviene
del petréleo, carbon y gas natural, a uno donde se opere esencialmente me-
diante la utilizacién de recursos renovables y energias limpias. Sin embargo, la
transicion energética significa diferentes cosas para diferentes paises, especial-
mente para los paises en desarrollo. Mil millones de personas no tienen acceso
a electricidad, tres mil millones recurren a la quema de lefia o carbén al interior
de sus hogares para la preparacién de alimentos, lo que representa, segin la
Organizacién Mundial de la Salud, «el mayor riesgo para la salud ambiental del
mundo actualmente».™

10 Segln cifras de la oms, aproximadamente cuatro millones de personas mueren anualmente
debido a enfermedades atribuibles a la contaminacion del aire al interior de los hogares como
consecuencia del uso de combustibles solidos para cocinar.
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El caso de la India demuestra qué tan diferente puede ser el significado de
la transicién energética en un pais en desarrollo en comparacién con uno desa-
rrollado. La India, con aproximadamente el 20 % de la poblacién mundial y con
trescientas millones de personas viviendo en condiciones de pobreza, refleja el
aspecto multidimensional de la transicién energética: el petréleo representa al-
rededor del 30% de la energia del pais; sin embargo, el 85% del hidrocarburo
es importado, lo que genera presiones sobre la balanza de pagos y una elevada
vulnerabilidad frente a crisis cuando el precio del combustible aumenta. El ac-
tual gobierno de Narendra Modi ha fijado objetivos ambiciosos en cuanto a la
utilizacién de recursos renovables, especialmente incentivando la produccién de
panelessolares con laintencion de que las empresas indias puedan competir con
las chinas, ademas de implementar medidas de politica ptblica en busca de re-
ducirla contaminacién ambiental y los severos problemas de salud descritos.” En
palabras de Modi, «La India buscara |a transicién energética a su propia manerax.

En la parte final del libro, el autor expone que frente a la crisis actual del coro-
navirus ciertas tendencias econémicas y energéticas se mantendran inalteradas,
algunas se aceleraran y algunas otras cambiaran de direccién. La pregunta fun-
damental es: ;qué tendencia esperar sobre el futuro del panorama energético,
una vez dada la recuperacion econémica global? Politicas establecidas en afos
venideros continuaran modificando la manera en la que la energia es producida,
trasportada y consumida, lo que se traducird, también, en cambios en las estra-
tegias de inversion, tecnologia, infraestructura y en la relacién entre los paises.
Las empresas ya establecidas seran evaluadas por su capacidad de adaptacién
al nuevo entorno, los nuevos competidores deberan probar nuevos modelos de
negocios en concordancia con los objetivos ambientales establecidos. El cambio
climatico es global, pero los paises responderan de diferentes maneras depen-
diendo de su situacion y contexto particular: mientras en Estados Unidos no se
esta construyendo ninguna nueva planta productora de carbdn, y el nimero de
plantas operantes estad disminuyendo, el panorama mundial es diferente. El 60 %
de la energia suministrada en China proviene del carbén; si bien la participacion
de este mineral esta disminuyendo a escala mundial, sigue siendo fundamental
para los dos paises mas poblados del mundo, China e India, no solo en materia

11 El gobierno indio lanz6 la llamada «revolucién de la flama azul», la cual ha entregado cilindros
de propano a 80 millones de hogares en el ambito rural con la intencidn de reducir la utilizacion
de combustibles altamente contaminantes y nocivos.
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energética, sino también para el empleo y la seguridad energética de ambos
paises. Como queda claro, los paises desarrollados tienen una mayor «flexibili-
dad» para enfrentar los actuales desafios, mientras que los paises en desarrollo
lucharan por equilibrar los objetivos ambientales establecidos y la necesidad de
implementar soluciones de bajo costo para promover el crecimiento econémico,
especialmente después de las secuelas de la crisis sanitaria actual.

Resumiendo, ;hacia dénde se dirige el nuevo panorama energético y geopoli-
tico mundial? El colapso del comunismo soviético, la transformacién econémica
y politica de Chinay la transicion de la India hacia un sistema abierto e integra-
do a los procesos econémicos globales, resultaron en una economia mucho mas
conectada, ademas de avances sustanciales en las comunicaciones, transporta-
ciony los flujos de capital y conocimiento. Todos estos procesos, conocidos como
«globalizacién», han sido nutridos por vastos recursos energéticos. Sin embargo,
dichos procesos parecen ir en sentido contrario actualmente con el resurgimien-
to del nacionalismo y populismo en diversos paises del globo, ademas de una
continua utilizacién del discurso politico de sospechay resentimiento. A pesar de
sus diferenciasy de la crisis del coronavirus, la relaciones estadounidenses y chi-
nas siguen fuertemente cimentadas; ambos paises comparten intereses mutuos:
el crecimientoy prosperidad de la economia mundial’?y las intenciones de evitar
un conflicto. Empero, la relacién se puede tornar aspera en los préximos afos, y
podria dar lugar al ensanchamiento de las brechas divisorias entre ambos terri-
torios. Como el autor, parafraseando a Deng Xiaoping, escribe: «un planeta, dos
sistemas». Este choque de naciones no serd en beneficio de la economia mundial
y contribuird a su fragmentacion. Esta division desembocaria en controversias y
dilemas en muchos otros paises con fuertes lazos politicos, econémicos y socia-
les con ambas naciones, que se veran presionadas para «aliarse» hacia un lado o
hacia el otro. El autor argumenta que, en el periodo de la Guerra Fria, la Unidn
Soviética no ocupaba un lugar protagdnico en la economia mundial; China, por

12 Segln cifras del Banco Mundial, en 2020 el p18 de la economia estadounidense representd
24.7% del p18 mundial, seguido de China, con 17.3 %; en conjunto, ambas economias repre-
sentan 42 % de la economia mundial. Les siguen Japon, con 6.0 %; Alemania, con 4.5 %; Reino
Unido, con 3.2 %; Francia, con 3.1 %; India, con 3.1 %; Italia, con 2.2 %; Republica de Corea,
con 1.9 %; Brasil, con 1.6 %, y México, con 1.3 %. <https://datos.bancomundial.org/indicador/
NY.GDP.MKTP.CD>.
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el contrario, esta profundamente inmiscuida en las relaciones internacionales 'y
es, sin lugar a dudas, uno de los pilares de la economia global.

Hoy mas que nunca los cambios mundiales seran determinados por la politica
en general y por las politicas en particular. La tecnologia, la innovacién y la crea-
tividad tendran un papel fundamental en el redisefio del papel de la energiay
su aplicacion en la era digital. El surgimiento de nuevas tecnologias, ademas de
las acciones sobre el cambio climatico, moldeardn el nuevo mapa energético y
geopolitico mundial.

De manera especifica, las tecnologias auténomas y la automatizacién acele-
rada de diversas industrias representan un gran cambio para las cadenas de pro-
ducciény el mercado laboral a escala mundial. La transicion energética hacia un
modelo sustentable, que no necesariamente significa el fin de laera del petréleo,
abre la puerta a nuevas inversiones en sectores clave, en particular la produccién
de energias renovables y transporte eléctrico.
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